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GENEL OLARAK LIDERLIK

Kavram ve Tanim

Koken olarak Ingilizce bir isim olan “lider” (leader) kelimesi,
Tiirkgede sozlitk anlami itibariyla, su manalarda kullanilmakeadir:
Yonetimde glicii ve etkisi olan kimse, onder, sef; bir kurulusun en tist
diizeyde yonetimiyle gorevli kimse. Buna bagli olarak “liderlik” (lea-
dership) ise, liderin gorevi ve lider olma durumunu' ifade etmektedir.

Liderlik, yoneten ve yonetilen insanlara gore farkli manalar alabilir.
Buna gore 6gretme, ¢alistirma, atama, koltuk ydnetimi, 6giit verme,
rehberlik etme, diizeltme, koruma, aciklama ve gozleme manalarina
gelebilmektedir.? Liderligin ti¢ temel anlami1 vardir. Bunlar, belli bir
makami elinde bulundurmaktan elde edilen sifat, bireyin kisilik dzelligi
ve bir davranis kategorisidir. Tabii bunlarla birlikte aragtirmacilarin

algilama farkliliklar1 da ortaya koyduklari sonuglara yansimaktadir.?

Bu agiklamalardan yola ¢ikarak lider ve liderligi en genel anlamiyla
soyle tanimlayabiliriz: Lider; grup tiyelerini bir amaca y6nelik olarak
gidiileyen ve grup amaglari dogrultusunda etkileyen, yonlendiren
kisidir. Liderlik ise belirli kosullar altinda, belirli kisisel veya grup
amaglarini gerceklestirmek iizere, bir kimsenin bagkalarinin faali-
yetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi siirecidir.” Liderlik, bir yetenek
setinden daha fazladir. Gergek liderlik, iyi bilenmis yeteneklerin, agik
ve cana yakin bir ruh ile birlestirilmesidir.®

Farklr hareket noktalarindan kaynaklanan arastirmalar, ¢ok sayida
ve degisik liderlik tanimlamalarina yol agmistir. Bu tanimlamalarin
bazilar1 su sekilde siralanabilir:®



Omer'ini Arayan Yiizyil

Liderlik;

Ortak bir amaca dogru grubun davranislarini yonlendirmek icin
bireyin yapmis oldugu davraniglarin tiimidiir.

[letisim siirecinin yasandig1 bir ortamda, 6nceden belirlenmis he-
deflere ulagmak tizere yonlendirilmis kisiler arasi etkilesim siirecidir.
Kargilikli davranis ve fikir birligi ile yapiy1 harekete gecirmek ve
bu hareketi devam ettirmektir.

Amaglar gergeklestirmek icin ugrasanlari duruma gore uyarlayic,
onlarin sorularini yanitlayict bir roldiir.

Organizasyonun giinlitk emirleriyle mekanik koordinasyonundan
daha 6tede etki yoniinden ortaya ¢ikan bir fazlaliktr.

Belli bir amact yerine getirmek maksadiyla 6rgiitlenmis bir grubun

davraniglarini etkileme faaliyetidir.

Bu farkli tanimlar, liderin grubu yonlendirme, hedefe ulastirma,
harekete gecirme, motive etme ve etkileme gibi farkli 6zelliklerinden,
yapilan arastirma sahasina gore, sadece birisinin 6ne ¢ikarilmasi sonucu
meydana gelmektedir.

Bizce liderlik, yukarida saydigimiz 6zelliklerin ve arastirdikea ortaya
ctkacak farkli hususiyetlerin toplamudir.

Liderler, sadece basit bir etkiye sahip degillerdir, ¢tinkii onlar 6ncii
ve emredici konumdadirlar. “Insanlarin ait olmayt isteyecekleri bir
diinya” olusturmayi basaranlar gercek liderlerdir.”

Lideri tanimlamanin iki yolu vardir:

Lider, grubun lider oldugunu séyledigi kisi veya grup tizerinde
en ok etkiye sahip olan kisidir. Her iki tanimin da islerligi vardir ve
genellikle, sonugta ayni kisiyi gosterirler. Bazi arastirma sonuglarina
gore bir grubun tiyeleri, liderin kim oldugu konusunda, dis gézlem-
cilerle ayni fikri paylasmaktadirlar.®

Lider-Yonetici Farki

Literatiirde 6rgiitsel amag ve hedeflere ulasmada belirleyici olan
liderlik ve yoneticilik kavramlar: arasinda farklilik bulunduguna yo-
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nelik goriisler bulunmaktadir. Yoneticilik-liderlik ayirimi konusunda
Warren Bennis ve Burt Nanus, farkli bir yorum getirmislerdir. Bunlara
gore yoneticilik, yerine getirmek, sorumluluk tagimak ve yiirtitmek-
tir. Liderlik ise etkilemek, yonlendirme konusunda rehberlik etmek,
etkin faaliyet ve goriintistiir. Buna gore orgiitsel yapida yoneticiler
sisteme, denetime, belirlilik sartlarinda hareket etmeye ve kurallara
onem verirken, liderler yaygin bir iletisim, fikir tiretimi ve bu fikirleri

eyleme dontstiirmeyle ilgilenirler.

Buradan “mevcudu koruyan yonetici, ama degisimi basaran, de-
gisimi harekete gegiren liderdir” sonucuna ulasabiliriz.

Yoneticilik daha ¢ok bigimsel orgiit yapist ile ilgili bir kavrami
ifade etmektedir. Ote yandan, liderligin olusmast igin bigimsel orga-
nizasyonun varligi 6n kosul degildir. Yonetici ile lider arasindaki ortak
ozellik ise, her ikisinin de bulundugu orgiitteki kisi ya da gruplar
belirli amaglara ulasmak icin yonetme ve yonlendirme ¢abasi igeri-

sinde olmalaridir.’

Lider, i¢inde bulundugu kosullara hikimken, yoneticinin bu ko-
sullara teslim olmasi, lider ve yonetici arasindaki en temel fark olarak
soylenebilir. En genel tanimiyla lider, gruba “6nderlik” yapar ve gidi-
lecek hedefi belirleyerek grubu motive eder. Yoneticinin en bariz vasfi
ise belirlenmis hedefler dogrultusunda “is takibi” yapmasidir. Fakat
bundan bagka biiyiik ve 6nemli farklar da vardir. Bunlari su sekilde

sematize etmek miimkiindiir:'’
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YONETICI

LiDER

Sadece yonetir.

Yonetirken yenilikler yapar.

Kopyadir.

Orijinaldir.

Elindekileri korumaya calisir.

Elindekileri gelistirmeye calistr.

Sistem ve yapi tizerinde durur.

Kisilerin tizerine egilir.

Calisanlarint baski ve kontrol altinda
tutar.

Calisanlarina giiven ve ilham verir.

Kisa vadeli diisiiniir.

Uzun vadeli bir bakis agisina sahiptir.

“Nasil?” ve “Ne zaman?” sorularini
sorar.

“Ne?” ve “Nigin?” sorularini sorar.

Gozii hep alt siralardadir.

Gozii hep ufuga yonelmistir.

Taklit eder.

Icat eder.

Statiikoyu kabullenir.

Statitkoya meydan okur.

Tipik iyi bir askerdir.

Kendine has bir kisilikeir.

Isleri dogru yapar.

Dogru isleri yapar.

Tablo 1- Lider-Yonetici Fark:




ISLAM’DA LIDERLIK ve
HZ. MUHAMMED’IN (a.s.m.) LIDERLIGI

[slam'da liderlik éncelikle “giiven” demektir. Cogu zaman giiven,
lider ve takipgileri arasinda agik bir szlesme veya teminat seklini alir
ki, lider onlara en iyi sekilde rehberlik etmeye, onlart korumaya ve
onlara adaletle ve kurallara uygun sekilde muamele etmeye ¢alisacakr.
Dolayistyla Islam'da liderligin merkezinde adalet ve dogruluk vardur.

Hz. Muhammed aleyhissalatu vesselam, Misliiman liderler ve
takipgileri icin biitiin zamanlarda gegerli olacak modeli ortaya koy-
mustur. Bu inang, Allal’in, onun hakkinda “Ve sen elbette yiice bir

! ayetini indirmesiyle desteklenmistir. Boylece Hz.

ahlak tizeresin”
Muhammed aleyhissalatu vesselamin 6rnekligi, hem Misliiman li-
derler hem de takipgilerin izlemeye gayret gostermeleri gereken egsiz

bir 6rnekliktir.?

Islam'da liderlik, kiiciik bir seckinler grubuna (elit) has kilinma-
mustir. Aksine, duruma bagli olarak her insan, bir grubun lideridir ve
bir liderlik mevkiini isgal eder. Boylelikle sorumluluk istlenen bireyler
i¢inden, biiytik sorumluluklar Gistlenebilecek gercek liderler ¢ikacakur.
Bu misyon Hz. Peygamber aleyhissalatu vesselam tarafindan soyle ifade
edilmistir: “Hepiniz ¢obansiniz ve hepiniz siiriintizden mesulsiiniiz.
Emir ¢obandir ve siiriisiinden mesuldiir. Erkek, ailesinin cobanidir
ve siiriisiinden mesuldiir. Kadin, kocasinin evinde cobandir, o da
stiriisiinden mesuldiir. Hizmetgi, efendisinin malindan sorumludur
ve siiriisiinden mesuldiir. Kisi babasinin malinda ¢obandir, o da sii-
riisiinden mesuldiir.” Benzer bir ciimleyi Hz. Omer de kullanmigtir:
“Her coban giittiigiinden mesuldiir.”
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Miislimanlar, hayatun ¢ogu durumlarinda bir lider tespit etmek
ve onu takip etmek durumundadirlar. Hz. Muhammed aleyhissalatu
vesselama gore Miisliimanlar, seyahat boyunca bir lider belirlemek,’
cemaatle namazi eda etmek i¢in bir imam tayin etmek ve diger grup
faaliyetleri icin lider segmek zorundadirlar.® Islam dininde cemaat
halinde ibadet tesvik edilmis, hatta bazi ibadetler icin cemaat sart
kosulmugtur. Her giin kilinan bes vakit namaz, haftada bir kilinan
cuma namazt ve bayram namazlari cemaatle eda edilen belli baslt
ibadetlerdir. Cemaatle namaz, Miisliimanlar arasinda mevcut manevi

bagin en 6nemli tezahiirlerinden biridir.

Namazlarin cemaatle kilinmasinin hikmeti, Miisliimanlarin birbir-
leriyle goriisiip hallerinden haberdar olmalar, bilgi aligverisinde bulun-
malari, aralarinda disiplin, sevgi ve diizenin yerlesmesi ve ibadetlerini
severek yapmalarini saglamasi gibi amaglara y6nelik olmalidir. Hz.
Peygamber aleyhissalatu vesselamin hayatt boyunca cemaate namaz
kildirmasi, hastalandiginda da cemaate katlarak Hz. Ebu Bekir'in
arkasinda kilmasi, konunun Islam’daki yerini gostermesi bakimindan
onemlidir.”

O halde liderlik, belirli hedeflere ulagsmak i¢in ¢abalayan, takip-
cilerin istekli ve yapici katlimini arayan liderin oldugu bir siireg ola-
rak betimlenebilir. Bu tanimlamadan yola ¢ikarak liderligin, liderin,
istekli takipgilerine rehberlik etmesiyle yiiriiyen bir siire¢ oldugunu
soyleyebiliriz.

Hz. Muhammed aleyhissalatu vesselama gore liderin iki temel
gorevi vardir. Bunlar “hizmet¢i” ve “koruyucu” olmasidir. Lider, ta-
kipgilerinin hizmetgisidir. “Bir kavmin efendisi, onlara hizmetkar
olandir™ seklinde bir hadisle, bu durum prensiplestirilmistir. O,

onlarin refahini arar ve onlara rehberlik eder.

Miisliiman liderin ikinci ana gorevi ise cemaatini zulme ve istibdada
karst korumak, Allah bilincini ve takvayi tegvik etmek ve adaleti tesis
etmektir. Hz. Muhammed aleyhissalatu vesselam bunu soyle ifade
etmistir: “Kumandan ancak bir kalkandir. Arkasinda harbedilir ve

onunla korunulur. Eger Allah’tan korunmay1 emreder ve adalet gos-
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terirse bununla kendisine ecir verilir; bundan baska bir sey emrederse

ondan gelen aleyhine olur.

Bir lider olarak Hz. Peygamber aleyhissalatu vesselamin takim ar-
kadaslarini segmede temel dl¢iitii, “liyakat” ve “ferdi ehliyet” olmustur.
Hatta liyakat ve ehliyetini kaybedenleri gorevden almada tereddiit
gostermemistir. Bagka konularda bilgi ve yetenek sahibi olup da yone-
tim hususunda yetersiz gordiigii kimseye gérev vermemistir. Ebu Zer
el-Gifarf’'nin'® bu yondeki talebini reddetmesinin yaninda, ashabini da
idari bir makami bizzat istemekten sakindirmugtir.'' Kabile tistiinltigii,
asalet, zenginlik gibi kriterleri 6l¢iit olarak almamus, liyakat kesbeden
bir gen¢ dahi olsa, ona yonetimde gorev vermistir. Biiyiik sahabilerin
oldugu bir orduya komutan olarak yirmi yaslarindaki Usame b. Zeyd’i
tayin etmesi,'” Yemen’e kad1 olarak geng yastaki Hz. Ali’yi atamasi'
yonetimde liyakate verdigi degeri gostermekeedir. Hatta ehil olmayan
kisilerin goreve getirilmesini kiyamet alameti olarak haber vermistir."*

Yonetimde vazgegmedigi temel prensiplerden biri “istisare”dir.
Onun bu husustaki hassasiyetini Ebu Hureyre, “Hz. Peygamber
aleyhissalatu vesselamdan daha ¢ok, arkadaslariyla istisare eden kimse
gormedim!”"® seklinde ifade etmistir. Hz. Omer de bu konuda soyle
demistir: “Resulullah aleyhissalatu vesselam, yanlarinda Ebu Bekir ve
ben de bulundugum halde Miislimanlarin meselelerini konusmak
icin gece geg vakte kadar uyanik kalirlardi.”'¢

Liderligin Ahlaki Temelleri:

Islam'da liderlik, Allah’a teslim olma inancinda koklesmistir. O,
Allal’in dinine hizmet etme iizerine yogunlasir. “Onlar1, emrimiz
uyarinca dogru yolu gosteren 6nderler yaptik ve kendilerine hayirls
isler yapmay1, namaz kilmayi, zekat vermeyi vahyettik. Onlar, daima
bize ibadet eden kimselerdi.”"”

Miisliiman bir lider Allah’a hizmet etmek i¢in, Allah ve Peygambe-
rinin emirlerine uygun davranmak ve giiclii bir Islam1 ahlak karakteri
gelistirmek zorundadir. Bu ahlaki karakter, liderin dort ruhi gelisim
basamag vasitasiyla, onun Allah’a imaninin artmasi seklinde ortaya

cikacaktir: Iman, Islam, Takva ve Ihsan.'
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Iman: Islami ahlak karakterinin esasinda Allah’a iman vardur.
Iman, Allah’in birligine ve Hz. Muhammed aleyhissalitu vesselamin
peygamberligine inanmay1 icermektedir. Giiglii bir imana sahip lider,
Allab’in rizasina uygun olarak, kendisi ve biitiin sahip olduklarina
dikkat edecektir. Saglam bir imana ve 6zellikle de ahiret inancina sahip
bir lider, yaptiklarinin sorumlulugundan kagmayacakur ve devamli
olarak iyi isleri vurgulayacakur. Bu fikri desteklemek icin Kur'an,
imanla iyi islerin (amel-i salih) ¢ogu kez baglantisint kurar."”

Islam: Imanin insa ettigi Islam, Miisliiman bir lider ve takipgi-
lerinin ahlaki karakterinin ikinci basamagidir. Islam, Allah’a teslim
olmay1 istemek yoluyla, kendisiyle ve Allak’in yarattiklariyla, Allah

igin barisa ulasmak anlamina gelir. Iman tohum, Islam meyvedir.

Takva: Islam yoluyla Allah’a teslim olan bir birey olarak lider,
Allal’a saygiyla karigik bir korku gelistirir. Allah’a olan gorevinin,
hayatnin hepsini kusatan igbiling ve Allah’a kargi sorumlulugunun
farkindaligs takvadir. Takvanin 6zii, dis bir sekil icinde olmaktan
ziyade, kalbin ve aklin icten yonelisidir. Takva bir Miisliiman liderin
veya takipgisinin, ister cemaat iiyelerine, ister miisterilerine, isterse
diger kisilere adaletsiz davranmasini engelleyecek veya en azindan
sintrlayacakur. “Muhakkak ki Allah, adalet, iyiligi, akrabaya yardim
etmeyi emreder, ¢irkin igleri, fenalik ve azginlig1 da yasaklar. O, di-

stniip tutasiniz diye size 6giit veriyor.”*

Ihsan: Takva, Allah korkusu hissi iken, ihsan Allah sevgisidir.
Bu sevgi, Miisliiman bireyi Allah’in memnuniyetini kazanmak icin
calismaya motive eder. Hz. Peygamber aleyhissalatu vesselam ihsani
sOyle tarif eder: “Ihsan; Allak’a, O’nu goriiyormuscasina ibadet et-
mendir. Her ne kadar sen O’nu gérmiiyorsan bile O seni goriiyor.”*!
Allal’in gériiyor oldugunun siirekli hissedilmesi, herhangi bir lideri

veya takipgisini, en iyi sekilde davranmaya sevk edecektir.

[slam ahlakinin karakeeri, Hz. Peygamber aleyhissalatu vesselamin
sahsinda somutlasmis ve davraniglarina aksetmistir. O’nun davra-
nislarindan genel olarak liderlerin ve takipgilerinin bes temel Islami
davranisa sahip olmalarini beklemek miimkiindiir: Adalet, Giiven,
Dogruluk, Kendi gelisimi i¢in nefsiyle miicadele, Soziinii tutma.*
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Adalet

Adalet, ister lider isterse takipgisi olsun, her Miisliimanin gelistir-
meye caligmasi gereken dinamik karakeeristiktir. “Ey iman edenler!
Allah i¢in hakki ayakta tutan, adaletle sahitlik eden kimseler olun. Bir
topluluga duydugunuz kin, sizi adil davranmamaya itmesin. Adaletli
olun. Bu, Allah korkusuna daha ¢ok yakisan bir davranistir.”*

Bir dengeye ulasma ve orta bir yol bulma ihtiyaci bir lider icin
oldukea 6nemlidir ve Kur’an'da Allah tarafindan sik¢a vurgulanmak-
tadir. O, cennetin en st katint kazanacaklari soyle tarif etmekeedir:
“O kullar, harcadiklarinda ne israf ne de cimrilik ederler, ikisi arasinda
orta bir yol tutarlar.”** Adalet prensibine, biitiin Miisliiman liderler
ve takipgileri tarafindan uyulmasi gerekir. Allah Miisliimanlari uyarir:
“Allah size, mutlaka emanetleri ehli olanlara vermenizi ve insanlar
arasinda hitkmettiginiz zaman adaletle hitkmetmenizi emreder.”*
Hz. Peygamber aleyhissalatu vesselam, “Kiyamet giiniinde insanla-
rin Allah’a en sevgili olani ve Allah’a en yakin bulunani adil devlet
bagkanidir”*® demistir. Bir yerde hak ve adaletten uzak hiikiimler
verilirse, orada kan dékiimiiniin yayginlasacagini®” belirtmis, “Sizden
oncekilerin mahvolmasinin sebebi sudur: Iglerinden soylu, ileri gelen
birisi hirsizlik yapinca onu serbest birakiyor, zayif ve fakir bir kimse
hirsizlik yapinca onu cezalandiriyorlardi. Allah’a yemin ederim ki
Muhammed’in kizt Fatima hirsizlik yapsaydi onun da cezasini verir-
dim”*® diyerek adalet konusundaki hassasiyetini ve tavizsiz durusunu

ortaya koymustur.

Giiven

Asli bir deger olarak giiven, sosyal iliskileri yoneten kapsamli bir
kavramdir. “Ey iman edenler! Allah’a ve Peygambere hainlik etme-
yin, sonra bile bile kendi emanetlerinize hainlik etmis olursunuz.”?
Giivenin Kur'an'da agik olarak liderlikle baglantist kurulmustur. Kral,
biiyiik giivenle 6zel danismani olarak atadigini Hz. Yusuf’a séyledikten
sonra, o tedbir olarak depolarin ve ambarlarin sorumlulugu altnda

doldurulmasini ve onlart kurma ve onlari koruma gérevini istemistir.”’
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Hz. Yusuf, béylece bolluk zamanlarindaki malzemeleri kisitlama yii-

kiinii bagkasina vermektense bu gorevi kendisi tistlenmek istemistir.

Hz. Peygamber aleyhissalatu vesselam mii'mini tarif ederken, “Mii-
min, insanlarin mallari ve canlari konusunda kendisine giivendigi
kisidir”?' diyerek mii'min olan bir kisinin, baskalarinin mallarina,

$ y $ > Dag
canlarina, namuslarina zarar veremeyecegini belirtmistir. “Miisliiman,
dilinden ve elinden Miisliimanlarin selamette kaldig: kimsedir. Mu-
g
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hacir de Allal’in nehyettigini terk edendir” seklinde Hz. Peygamber
aleyhissalatu vesselamin dilinde yer edinen giiven unsuru, siradan bir
Miisliiman i¢in bile bu derecede hassas bir unsur iken, elbette lider

icin cok daha 6nemli bir kaide olacaktir.

Dogruluk

Kur'an'da dogru davranis su sekilde tarif edilmektedir: “Iyilik,
ylizlerinizi dogu ve bati tarafina ¢evirmeniz degildir. Asil iyilik, o
kimsenin yapugidir ki Allah’a, ahiret giiniine, meleklere, kitaplara,
peygamberlere inanir. Allah’in rizasini gdzeterek yakinlara, yetimlere,
yoksullara, yolda kalmuglara, dilenenlere ve kolelere sevdigi maldan
harcar. Namaz kilar, zekat verir. Antlasma yapugi zaman sozlerini
yerine getirir. Stkinti, hastalik ve savag zamanlarinda sabreder. Iste

dogru olanlar bu vasiflar1 tagtyanlardir. Muttakiler ancak onlardir!”*

Bu ayette, dogru liderlerin cesitli ahlaki 6zellikleri goze carpar:

Onlar, adaletli davranir ve kigisel hislerinin adaleti engellemesine
izin vermezler.

Onlar, iman sahibidirler.

Onlar, ihtiyag sahibi olanlarin bakimini Gistlenirler ve bunu Allah
rizasi igin yaparlar.

Onlar, namazlarina sadiktirlar ve sadakalarini verirler.

Onlar, antlagmalara uyarlar.

Onlar, tecriibe ettikleri zorluk tipi ne olursa olsun 6nemi yoktur;

sabirlidirlar.
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Her insan icin vazgegilmez ahlaki bir erdem olan dogruluk, lider
icin hayati bir karakteristiktir. Dogruluga biiyiik 6nem veren Hz.
Peygamber aleyhissalatu vesselamin su sozii birey ve topluma yol
gosterici bir prensiptir: “Hig siiphe yok ki dogruluk iyilige gotiiriir,
iyilik de cennete gotiiriir. Kisi dogru sdyleye sdyleye Allah katnda
stddik (dogru sozlii) diye yazilir. Yalancilik kotiiye gotiiriir, kotiilik de
cehenneme gotiiriir. Kisi yalan soyleye soyleye Allah katinda kezzab
(¢ok yalanci) diye yazilir.”**

Kendi Gelisimi I¢in Nefsiyle Miicadele

Bu durum, Kur'an tarafindan sdylece ifade edilmistir: “Ey iman
edenler! Riika edin, secdeye kapanin, Rabbinize ibadet edin, hayir
isleyin ki kurtulusa eresiniz. Allah ugrunda hakkini vererek cihat
edin. O, sizi secti, din hususunda tizerinize hicbir zorluk yiiklemedi;
babaniz Ibrahim’in dininde de boyleydi. Peygamberin size sahit ol-
mas, sizin de insanlara sahit olmaniz i¢in O, gerek daha 6nce gelmis
kitaplarda, gerekse bunda (Kur'an'da) size Miisliimanlar adin1 verdi.
Oyle ise namazi1 kilin, zekatt verin ve Allah’a simsiki sarilin. O, sizin

Mevla'nizdir. Ne giizel Mevladir, ne giizel yardimeidir!™

Liderler ve takipgileri, niyetlerini ve fiillerini degerlendirmede,
izlemede ve kendilerini buna gére gelistirmek i¢cin davranis gstermede
devamli olarak bu prensibi uygularlar. Onlar, soylediklerini uygulamaya
ugragirlar ve digerlerini bu 6zgelisme i¢cin miicadeleye tegvik ederler.

Hz. Peygamber aleyhissalatu vesselam bu durumu su sekilde agik-

lamigtir:*

Diinyada mii'minler ii¢ gruba ayrilr:

1. Stiphe etmeden Allah’a ve Resuliine iman edip, canlari ve mal-
lariyla Allah yolunda cihat edenler.

2. Insanlarin mal ve canlarina giivendigi kisiler.

3. Hurs gosterdiginde Allah ugrunda kendini kapuranlar.
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Béylece mii'min i¢in imandan ihsana dogru bir gelisim 6ngériil-
mistir.

Hz. Muhammed aleyhissalatu vesselam, baska bir hadiste de
“Miimin bir yilan deliginden iki kere isirilip sokulmaz”™” soziiyle,
problemlerden ders alip ayni hatalari tekrar yapmamak tizere kendini
gelistirmeyi tesvik etmis, “Iki giinii esit olan ziyandadir. Yarini, bu-
giinden serli olan kimse lanetlenmistir. Hayirlarint artirmayan kimse,
zarardadir. Zararda olan kimse i¢in 6liim daha hayirhidir™® diyerek
insant devamli ¢aligmaya, {iretici olmaya, ferdi ve toplumsal temelde
gelismeye sevk etmistir.

Soziinii Tutma

Biitiin Misliimanlar —ister liderler olsun, isterse takipgileri— s6z-
lerini tutmak zorundadirlar. “Ey iman edenler! Akitlerin geregini
yerine getiriniz.”* “Ey iman edenler! Yapmayacaginiz seyleri nicin
soyliiyorsunuz? Yapmayacaginiz seyleri sdylemeniz, Allah katinda
biiyiik bir nefretle kargilanir™ gibi ayetler, bir Miisliiman i¢in soziin-
de durmayi kesinkes emretmektedir. S6ziinti tutma, bir Miisliiman:
karakterize eden 6nemli bir kriterdir. S6ziinti tutmama ise riyakarlikla
esdegerdedir. Hz. Peygamber aleyhissalatu vesselam bu durumu soyle
tasvir etmistir: “Miinafigin alameti tigtiir: Soz soyledigi zaman yalan
soyler, soz verdigi zaman soziinde durmaz, kendisine bir sey emanet

1

edildiginde hiyanet eder.”

Abdullah b. Ebi’l-Hamsa soyle anlatur: “Hz. Muhammed
aleyhissalatu vesselama daha peygamberlik gelmezden 6nce O'ndan
bir sey satin almigtim. O aligveristen ona bir miktar borcum kalmusti.
Ben o kalani, kendisine yerinde vermeyi vaat ettim. Ama bunu unut-
tum. Ug giin sonra hatirlayip geldigimde Hz. Peygamber aleyhissalatu
vesselam hal sozlestigimiz yerindeydi. ‘Ey gen¢, bana mesakkat verdin,

ben ii¢ giindiir burada seni bekliyorum!” dedi.”*
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Misliiman Olmadan Onceki Hayati

Hz. Omer'in nesebi, Omer b. Hattab b. Niifeyl b. Abduluzz4 b.
Riyah b. Abdullah b. Kurt b. Razah b. Adiy b. Ka'b b. Liiey b. Galib
b. Fihr b. Malik b. Nadr b. Kin4nedir. Kiinyesi Ebu Hafs, annesi
Hanteme binti Hasim b. Mugire b. Abdullah b. Omer b. Mahztinidur.!
Babast Hattab b. Niifey’l, nesebi Ka'b'da Hz. Peygamber aleyhissalatu
vesselam ile birlesmektedir. Kureys'in Adiy boyuna mensuptur. Annesi,

Ebu Cehil’in amcasinin kizi olan Hanteme'dir.?

Hz. Omer, Fil olayindan on {i¢ sene sonra Mekke'de dogmustur.
Kendisinden nakledilen bir rivayete gore o, Biiyiik Ficar Savas’'ndan
dort yil 6nce diinyaya gelmistir.” Ibn Hacer, Biiyiik Ficar Savagi'ndan
dort yil sonra, Hz. Peygamber aleyhissalatu vesselama peygamberlik
gelmeden 30 yil 6nce dogdugunu belirtmektedir.* Bu hesaba gore
yaklasik olarak miladi 581 yilinda diinyaya gelmistir.

Hz. Omer’in babasi Hattab, Kureys kabilesinin ileri gelenlerin-
dendi. Adiy ve Beni Abdussems aileleri arasinda birkag nesilden beri
siregelen bir anlagmazlik vardi. Kalabalik niifuslarindan 6tiiri Beni
Abdugsems bu kavgalardan daima kazangli ¢tkmistir. Adiyogullart
son ¢are olarak dostlart olan Beni Sehm’e siginmaya mecbur kaldilar.
Adiy asireti mensuplart Mekke'de Safa mevkiinde otururlardi. Fakat
Beni Sehm ile miinasebet tesis edince evlerini bunlara sattilar. Buna
ragmen Hattab, Safada birkag evini alikoydu. Daha sonra bu evlerden
birine varis olan Hz. Omer, hilafeti sirasinda bu evini yiktrarak, yerini

hacilarin ikametine tahsis etti.’
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Hz. Omer’in mensubu oldugu Adiyogullar’nin kabilesi koklii
kabilelerdendi. Araplar umumiyetle Adnan ve Kahtan’a mensuptur.
Adnan’in nesebi Hz. Ismail’e dayanmaktadir. Adnan'dan on bir kusak
uzakta olan Fihr b. Malik, biiyiik niifuz ve iktidar sahibi birisiydi.
Kureys kabilesi onun soyundan gelmistir. Kureys'ten on zat, yiiksek
kabiliyetlerinden 6tiirii sohret kazanmiglardir. Bunlar; Hagim, Umeyye,
Nevfel, Abduddar, Esed, Teym, Mahzum, Adiy, Cumah, Semah kabi-
leleridir. Hz. Omer, Adiy’in soyundandir. Adiy’in Marra adli kardesi
Hz. Peygamber aleyhissalatu vesselamin ecdadindandir ki, béylece Hz.
Omer ile soylari sekizinci cedde dogru birlesmektedir.® Beni Adiyy,
cahiliye doneminde Kureys'in diger biiyiik kollariyla birlikte Mekke
yonetiminde soz sahibi olup, sefaret (elgilik, dis iligkiler) gorevini
yiiriitityordu. Nitekim bu gorev daha sonra Hz. Omer’e gegmistir.”

Kaynaklarda Hz. Omer’in Miisliiman olmadan 6nceki hayat1 hak-
kinda fazlaca bir malumat yoktur. Kendini yetistirmis, okuma-yazma
ogrenmis, fesahat, belagat ve hakki anlatmadaki aciklikta 6rnek olmus
bir kisiydi.* Cocuklugunda babasinin develerini giiderdi.’ Sonra tica-
rete atild1. Ticaret i¢in Suriye’ye gider gelirdi. Cahiliye doneminin en
serefli kisilerinden biriydi. Kureys'in kendi iginde veya disaridan bir
savas ¢iktigt zaman, sefir olarak onu génderirlerdi.'” Hayat1 boyunca
dokuz kadinla evlendi ve bu evliliklerinden 12 ¢ocuk diinyaya geldi."

Misliiman Olusu

Hz. Omer Miisliiman olmadan énce, Peygamber ve Miisliiman-
lara karst en kati davrananlardandi. Habesistan’a hicret eden Miis-
liimanlardan bir kadina birazcik yumugak davranmast {izerine kadin
yanindakine Omer’in kalbinin yumusadigini ve dolayistyla Miisliiman
olabilecegini sdyledi. Bunun iizerine Omer'in verdigi cevap onun
siddetli davranigt hakkinda fikir vericidir: “Hattab’in esegi Miisliiman

olur ama Omer Miisliiman olmaz!”*?

Omer, Kureys miisriklerinin, Habes iilkesine hicret eden Miislii-

manlart kendilerine teslim etmesi i¢in, ona ve komutanlarina sunulacak
hediyelerle birlikte Necasi'ye gonderdikleri Amr b. As ve Abdullah
b. Ebi Rebia’nin elleri bos olarak, hoslarina gitmeyen bir sekilde geri
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cevrildikleri siralarda Miisliiman olmustu.'> Onun Miisliiman olusu,
Hz. Hamza'nin Misliiman olusundan {i¢ giin sonrasina rastlamugti.
O, niibiivvetin altinct yilinda, Zilhicce ayinda, bir Cuma giiniinde

Miisliiman olmustu.'4

Hz. Omer’in Miisliiman olusunu anlatan muhtelif rivayetler vardir.
Bunlar arasindan su iki kuvvetli rivayeti serdetmemiz miimkiindiir:

a) Hz. Omer, Miisliiman olusunu soyle anlatmakreadir:

“Ben Cabhiliye devrinde ickiciydim. Icki icmeyi gok sever ve icince
neselenirdim. [slamiyet’ten nefret duyar ve uzak dururdum. Hazverede,
Omer b. Abd b. Imran el-Mahztimilere ait evlerin yaninda, Kureys
erkeklerinden bazilarinin iginde toplandigi bir toplanti yerimiz vard.
Bir gece, toplant1 arkadaglarimla bulusmak arzusu ile bu toplant
yerine gitmistim. Oraya vardigimda, toplant yerinde onlardan hig¢
kimseyi bulamadim. Kendi kendime ‘Filan ickicinin yanina gide-
yim. Belki onda biraz icki bulur, icerim’ dedim. Kendisi Mekke'de
icki satard1. Bu maksatla ona gittim. Fakat kendisini bulamadim.
Yine, kendi kendime ‘Bari Kébe'ye gideyim. Onu yedi veya yetmis
kere tavaf edeyim’ dedim. Kabe'yi tavaf etmek arzusuyla Mescid-i
Haram’a vardim. Bir de gordiim ki, Resulullah aleyhissalatu vesselam
durmus, namaz kiliyordu. Kendisi, namaza durdugu zaman $am’a
dogru yonelir ve Kabe, Sam ile kendisinin arasinda kalirdi. Namaz
kildig1 yer, Riitkn-ii Esved ile Ritkn-ti Yemant arastydi. Onu goriince,
kendi kendime: “Vallahi, ne olursa olsun, bu gece Muhammed’in
soylediklerini isitmek icin durup dinlemek istiyorum’ dedim. Yine,
kendi kendime, ‘Dinlemek i¢in onun yanina yaklasacak olursam, belki
kendisini korkutmus olabilirim’ dedim. Hicr kdsesine gittim. Orada,
Kabe'nin 6rtiisiiniin altina girdim. Ortiiniin arkasindan yavas yavas
ylriidiim. Resulullah aleyhissalatu vesselam, ayakta durup namaz
kiltyor ve Kur’an okuyordu. Ben, yiiriiyerek onun karsisina kadar
gelip, kiblesinde durdum. Aramizda, Kibe’'nin 6rtiisiinden bagka
birsey yoktu. Kur'an't dinledigim zaman, kalbim ona karst yumusadi.
Resulullah aleyhissalatu vesselam namazini bitirdikten sonra Kibe'den
cikip evine dogru yol almaya bagladi. Arkasindan ona yetisip Miislii-

man oldugumu ilan ettim.”"
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b) Kaynaklarda genel olarak zikredilen diger rivayet soyledir:

Hz. Omer’in kiz kardesi FAtima binti Hattab, Said b. Zeyd ile
evli olup, ikisi de Miisliiman olmuglardi. Fakat Miisliimanliklarin:
Omerden gizli tutuyorlardi. Ciinkii o, sert bir mizaca sahip olup,
[slam’a karst astr1 tepki gosterenlerin arasinda yer almaktaydi. Sonunda
Omer, “Kureyslilerin iglerini darmadagin eden, akillarint akilsizlik
sayan, dinlerini ayiplayan, ilahlarina dil uzatan, su ata dinini birakip
yeni din tutan Muhammed’e gitmek istiyorum. Oldiirecegim onu!”
diyerek kilicini kuganip harekete gecti.

Hz. Muhammed aleyhissalatu vesselami 6ldiirmek i¢in onun bu-
lundugu yere dogru giden Omer,' yolda Nuaym b. Abdullah ile
kargilagti. Nuaym ona, boyle 6fkeli nereye gittigini sordugunda o,
Muhammed’i 6ldiirmeye gittigini séylemisti. Omer’in ne yapmak
istedigini 6grenen Nuaym ona, kiz kardesi ve enistesinin yeni dine
girdiklerini, 6nce kendi ailesi ile ugrasmasi gerektigini séyledi. Bunu
ogrenen Omer, fkeyle enistesinin evine yoneldi. Kapiya geldiginde
iceride Kur'an okunmaktaydi. Kapiyi calinca, igerdekiler okumay:
kesip, Kur'an sayfalarini sakladilar. Omer igeri girer girmez enistesini
dévmeye basladi. Araya giren kiz kardesinin de aldig1 darbeden dolay:
burnu kanamist. Kiz kardesinin ona, ne yaparsa yapsin dinlerinden
donmeyeceklerini sdyleyerek kararliligini bildirmesi tizerine, ona karst
merhamet duygulari kabarmaya bagladi ve okuduklar: seyleri gérmek
istedigini sdyledi. Kendisine verilen sahifelerden Kur'an ayetlerini
okuyan Omer’in kalbi yumusadi ve Hz. Muhammed aleyhissalatu

vesselamin nerede oldugunu sordu.

O siralarda Miisliimanlar, Safa tepesinin yaninda bulunan Erkam’in
evinde gizlice toplanip ibadet ediyorlardi. Hz. Muhammed aleyhissalatu
vesselamin Daru’l-Erkam’da oldugunu 6grenen Hz. Omer, dogruca
oraya gitti. Kapiy1 caldiginda gelenin Omer oldugunu égrenen sa-
habiler endiselenmeye basladilar. Zira Hz. Omer kilicini kuganmus
oldugu halde kapinin 6niinde duruyordu. Hz. Hamza: “Ona izin ver!
Eger iyilik icin geldiyse, kendisine bol bol iyilik ederiz! Eger kotiilitk
icin geldiyse, onu kendi kilictyla dldiiriiriiz” diyerek kapiyr agtirdi.
Hz. Peygamber aleyhissalatu vesselam kalkip ona dogru vardi ve ken-
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disiyle avluda karsilagti. Kusagindan ve ridasinin toplandig yerden
tutup, kendisine dogru hizlica ¢ekti ve “Ey Hattab’in oglu! Niye
geldin? Vallahi, Allah’in senin bagina bir musibet indirmesine kadar
duracagini sanmiyorum” dedi. Buna karsilik Hz. Omer, “Ey Allah’in
Resulii! Ben Allah’a, Resuliine ve ona Allahtan gelen seylere iman
edeyim diye senin yanina geldim” dedi ve ardindan Miisliiman oldu."”

Her iki rivayeti goz 6niine alarak degerlendirdigimizde, ilk rivaye-
tin gergege daha yakin oldugunu soyleyebiliriz. Ikinci rivayette; Hz.
Omer’in, etrafinda fedailer bulunan Hz. Peygamber aleyhissalatu
vesselam1 tek bagina 6ldiirmeye gitmis olmasi zayif goriinmektedir.
Kabile taassubunun ve kan davalarinin oldugu bir zamanda, neden bile
bile kendini, ailesini ve kabilesini tehlikeye atsin? Oysaki tek basina
kuytu bir yerde iken Peygambere suikast diizenlemesi miimkiindii.
Omer sistemi sorgulayip yanlislart gérmis, yeni arayislara girmis ve
neticede iddia ettigi seylerle toplumda kokli bir etki meydana ge-
tiren Hz. Muhammed aleyhissalatu vesselamin sdylemlerini merak
etmistir. Bylece bir firsatini bulup Kabe'de Peygamberi dinlemis
olmasi makuldiir ki, ilk rivayet bunu ifade etmektedir. Nitekim Hz.
Omer, bizzat kendisinin Kur'an dinledigini, hatta Hz. Peygamber
aleyhissalatu vesselamin okudugu Hakka stresinin,'® Hz. Peygam-
ber hakkinda Mekke aristokratlarinin sair, kahin seklindeki menfi
propagandalarina teker teker cevap vermesi tizerine kalbinin imana
meylettigini'? ifade etmistir.

Hz. Omer, kendisiyle beraber diger Miisliimanlarin da toplum
icinde varliklarini ortaya koymalarina onciilitk etmis, Miisliiman
oldukran sonraki ilk faaliyeti bu olmustur. Bu durumu Hz. Omer
soyle anlatir:

“Miisliiman oldugum ve Peygamber ile ashabinin da miigriklerden
gizlendikleri sirada, ‘Ey Allah’in Resulii! Biz ister 6li, ister diri olalim
hak tizere degil miyiz?’ dedim. Resulullah aleyhissalatu vesselam, ‘Evet!
Varligim kudret elinde bulunan Allah’a yemin ederim ki, siz, ister 6lii
olunuz ister diri olunuz, hig siiphesiz hak tizeresiniz!” buyurdu. Bunun
tizerine, ‘Biz hak tizere bulundugumuza, onlar baul tizere olduklarina
gore, biz ne diye dinimizi gizliyoruz? Vallahi, biz Islamiyet’i kiifre karst
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agiklamaya daha hakli, daha layigiz! Allab’in dini Mekke'de muhak-
kak tstiin gelecektir! Kavmimiz bize kargi tagkinlik etmek isterlerse,
kendileriyle carpisiriz. Insafli davranmak isterlerse, onu da kabul
ederiz!’ dedim. Resulullah aleyhissaldtu vesselam, ‘Biz, sayica ¢ok aziz!’
buyurunca, ‘Seni hak din ve Kitap ile peygamber olarak génderen
Allah’a yemin ederim ki, hi¢ gekinmeden, korkmadan oturup Islam
inan¢ esaslarini agiklamadigim bir kiifiir meclisi kalmayacakur! Biz
muhakkak ortaya ¢tkacagiz!” dedim.

“Bundan sonra, iki saf halinde ciktik. Saflardan birinin bagin-
da Hamza, diger safin basinda da ben vardim. Sert adimlarla, yerin
topraklarini un gibi tozuta tozuta, Mescid-i Haram’a girdik. Kureys
miisrikleri bir bana, bir Hamza'ya bakiyorlardi. Onlar, o giin, bir
benzerine daha ugramadiklar: hiiziin ve kedere ugradilar. O zaman
Resulullah aleyhissalatu vesselam bana ‘Hak ile bauli ayirdi!” diye
‘Faruk’ ismini verdi.”*

Hz. Omer’in Miisliiman olduktan sonra, arkadaslariyla beraber
Kabe'ye gidip namaz kilmasi Mekkeli miisriklerin direncini kirip
morallerini altiist ederken, Miisliimanlara biiyiik bir moral destegi
saglamisti. Abdullah b. Mes'ud’un, “Omer’in Miisliiman olusu bir
fetihti. Hicreti bir zaferdi. Halifeligi ise bir rahmetti™' sozii, [krime’nin
ise, “Omer Miisliiman oluncaya kadar Islam gizlilikten kurtulamadi™
ifadesi bunu acikea ortaya koymaktadir. Onun cesaret ve dirayetini

bilen miigrikler, ona ilisip satasmaya cesaret edemiyorlard..

Hz. Omer’in Miisliiman olmast, ilk Miisliimanlar icin tam bir d6-
niim noktast olmustu. [slam’in ilk vahiyle baglattig1 siirecin mii'minler
tarafindan telakkisinde iki merhale buluyoruz:

1. Hz. Omer’in Miisliimanlig: kabuliine kadar gegen zaman birimi
icindeki disa kapali tavir. Bu devreyi en iyi ilk iman edenler temsil

edeceklerdir.

2. Hz. Omer’in Miisliimanligi kabuliiyle beraber disa acilan ve
imanini aleniyete vuran tavir. Bu tavir, en iyi Omer’in sahsinda te-

messiil etmektedir.?

Hz. Omer Miisliiman olduktan sonra Hz. Peygamber aleyhissalatu
vesselamin yakinlari arasina girdi ve arkadaghgini da ok giizel yapu.
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Hz. Muhammed aleyhissalatu vesselama son derece yardim etti, ha-
yatini onu ve Islam’t savunmaya vakfetti. Hz. Omer, kifirlere karsi
insanlarin en siddetlisiydi. Bedir, Uhud, Hendek, Ridvan Biati, Hay-
ber Savasi, Mekke’nin fethi ve diger gazalarda—bazilarinda komutan
olarak—Hz. Peygamber aleyhissalatu vesselam ile beraberdi.?* Hz.
Muhammed aleyhissalatu vesselam islerin ¢ogunda onunla istisare
ederdi. Hz. Omer’in ona tavsiye ettigi goriise muvafik olarak nazil
olan ¢ok ayet vardir. Hz. Peygamber aleyhissalitu vesselamin “Omer
benimle beraberdir, ben de Omer’le beraberim. Benden sonra Omer
nerede ise, hak da oradadir™ dedigi rivayet edilmistir. Hz. Ebu Bekir,
miihim islerinde Hz. Omer’le istisare eder ve—her ne kadar kad: ismiyle
anilmamigsa da—davalarin hallini ona birakirdi. Ridde Savaslarinda
onun sag koluydu. Kur'an'in tedvininde Hz. Omer’in biiyiik rolii

olmustur.?

Halife Secilmesi

Hz. Ebu Bekir vefat edecegini anladiginda, Hz. Omer’i kendisi-
ne halef tayin etmeyi diisiinmiis ve bu diisiincesini agiklayarak bazi
sahabilerle istisarelerde bulunmustu. Herkes Hz. Omer’in fazilet ve
tstiinliigiint kabul etmekle beraber, onu bu is i¢in biraz sert mizach
buluyorlardi. Hatta bazi sahabiler ona, “Rabbin seni Omer’i halife tayin
ettiginden dolay1 sorguya cektiginde, ona ne cevap vereceksin? Bilirsin
ki Omer oldukca sert bir kimsedir” demislerdi. Hz. Ebu Bekir bu séze
oldukga sinirlenmis, hatta hasta yatagindan kendisini dogrultmalarin
istemis ve onlara, “Derim ki: Allah’im! Kullarinin en iyisini onlara
halife yapum” kargiligini vermisti.”” Sonra da Hz. Osman’t ¢agirarak
bir kagida Hz. Omer’i halife tayin ettigini yazdirdi. Kagit katlanip
mithiirlendikten sonra, Hz. Osman disari ¢ikarak insanlardan kigitta
yazilt olan kimseye biat edilmesini istedi.?® Gergeklestirilen biatlerden
sonra Hz. Omer, yaklasik on yil siirecek hilafet makamina gegti.

Miladi 634 yilinda halife secilen Hz. Omer, 10 yillik hilafet miid-
detinin akabinde, 644 yilinda Mugire b. Sube’nin kélesi tarafindan
sabah namazi sirasinda hancerlenerek sehit edilmistir.’
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