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Giris

Eger biri benden is diinyasinda —ve aslinda hayatta— bagsarili
olmak i¢in gelistirilmesi gereken en degerli niteliklerin bir lis-
tesini yapmamu istese, ekip oyuncusu olmayt listenin en basina
koyardim. Bagkalariyla etkili bir sekilde ¢aligma ve bir grup
caligmasinin dinamiklerine deger katma becerisi, gliniimiiziin
hizla degisen is diinyasinda her zamankinden daha da kritik
artik. Bu beceriye sahip olmadan, iste, ailede ya da herhangi
bir sosyal baglamda pek az insan basarili olabilir.

Cogu insanin bu soylediklerime itirazsiz katlacagindan
eminim; iste bu ylizden de miithis ekip oyuncularinin nadiren
bulunmasi biraz sagirtict. Bana kalirsa temel sorun, iyi bir ekip
oyuncusu olmanin gereklerini tanimlamada halen basarisiz
olmamiz; dolayisiyla “iyi ekip oyuncusu” dedigimiz kavramin
cergevesi yeterince ¢izilip tanimlanmis degil. Bu yiizden de
halen bulanik ve zayif. Ekiplerin Bes Temel Aksakligi’nda ha-
kiki ekip ¢aligmasinin somut, belirli davranislar gerektirdigini
agtkladim: Savunmasizliga dayali giiven, saglikli bir rekabet,
etkin sadakat, denkler arast sorumluluk ve sonuglara odaklan-
ma. Neyse ki yeterli egitim, pratik ve zamanla ¢ogu insan bu
kavramlar1 benimsemeyi 6grenebilir.

Ancak, itiraf etmeliyim ki baz1 insanlar ekip oyuncusu ol-
mada ve bu bes davranigi benimsemede digerlerinden daha iyi-
dirler. Elbette bdyle dogmamiglardir, ama ya hayat deneyimleri
ya calisma gegmisleri ya da kisisel gelisme konusunda ger¢ekten
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10 IDEAL EKiP OYUNCUSU

kararlilik gostererek, ideal ekip oyunculari olmalarini saglayan
li¢ esas erdeme sahip olurlar: Algakgonillidiirler, aurlar ve
zekidirler. Bu kelimeler ilk bakista basit gibi goriinse de, aslinda
higbiri goriindiigii gibi degildir. Bu erdemlerin ince ayrintila-
rint anlamak, onlar etkili sekilde uygulayabilmek i¢in kritik
oneme sahiptir. Liderler ve ekipleriyle ¢alistigim son yirmi yil
boyunca, suna defalarca sahit oldum: Bir ekip oyuncusu, bu
erdemlerden en az birine sahip olmadiginda, uyumlu bir ekip
olusturma siireci olmasi gerekenden ¢ok daha zor, hatta bazt
durumlarda imkénsiz hale gelir. 1997 yilinda kuruldugumuz-
dan beri, The Table Group’un ise alim ve yénetiminde bu
yaklagimdan yararlandik ve s6z konusu yaklasim hem bagsarinin
kayda deger bir gostergesi hem de basarisizligin giivenilir bir
agtklamasi oldugunu kanitladi. Dolayistyla, bariz gibi goriinen
bu niteliklerin, spordaki hiz, gii¢ ve koordinasyonun ekip ¢a-
lismasindaki dengi oldugu sonucuna vardik. Bunlar diger her
seyi kolaylastiriyor.

Tiim bunlarin etkisi yadsinamaz. Algakgéniillii, ag ve zeki
calisanlari belirlemeyi, ise almay1 ve gelistirmeyi basaran lider-
ler, tiim bunlar1 bagaramayanlara oranla ciddi bir avantaja sahip
olacaklar. Daha giiglii ekipleri ¢cok daha hizli ve ¢ok daha az
efor sarfederek olusturabilecek; politikalar, is hacmi ve moral
sorunlarinin getirdigi yipratict ve somut maliyetleri ciddi ol-
ciide azaltabileceklerdir. Ve dahasi, kendilerini bu erdemlerle
donatmay: bagarabilen ¢alisanlar, ekip ¢alismasini nemseyen
herhangi bir kurulus i¢in ne kadar degerli ve kolayca istihdam
edilebilir olduklarint goreceklerdir. Bu kiigiik kitabin amact,
soziinii ettigim ti¢ basit 6zelligin zor bulunur bilesiminin kendi
kurulusunuzda ya da hayatinizda ekip ¢aligmasini gercege do-
niigtiirme stirecini nasil hizlandiracaginizi anlamaniza yardimer
olmakur. Boylece bunun sagladig olagantistii yararlara daha
etkili bir sekilde ulagabilirsiniz. Umarim size fayda saglar.




BIRINCI BOLUM
Durum



Yeter

Jeff Shanley, yirmi yilin ardindan, Silikon Vadisi’nde pa-
yina diisenden fazlasini yasamugti. Saatler... Trafik... Kendini
begenmiglik... Artik bir degisiklik yapmanin zamani gelmisti.

Adil olmak gerekirse, JefPin bikuig1 sey esasen is degildi. As-
linda, ilging ve basarili bir kariyerin keyfini ¢ikarmusti. Yitksek
teknoloji piyasasinda birkag isten sonra, otuz bes yasinda bir
teknoloji girisiminin kurucu ortagi olmustu. Bundan iki yil
sonra, yonetim kurulu yetiskin bir CEO olarak niteledikleri
birini ise aldiginda riitbesi diisiiriilecek kadar talihliydi. Takip
eden dort yil icinde, sozii gegen CEO Kathryn Petersen, Jeffe
liderlik, ekip calismasi ve is diinyas: konusunda on yilda her-
hangi bir isletme okulunda 6grenebileceginden daha fazlasini
Ogretmisti.

Kathryn emekli oldugunda, Jeff sirketten ayrildi ve sonraki
birkag yili Silikon Vadisi’nin yamaglarindaki Half Moon Bay'de
kiigiik bir danigmanlik firmasinda calisarak gecirdi. Jeff orada
da basarili oldu ve firmaya ortak olmanin esigine kadar geldi.
Fakat o siire zarfinda, karisiyla birlikte, bitisigindeki gosterisli
ve pahali bungalovda yasayan Jones ciftine ayak uydurmaya
caligmaktan gina gelmisti. Jeff degisiklige kesinlikle hazirdi.
Bundan sonra nereye gidecegi ve ne yapacagt kendisi i¢in bir
gizemdi. Cevabin ise bir telefonla amcasi Bob'dan gelecegini

kesinlikle beklemiyordu.
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Bob

Robert Shanley otuz yildir Napa Vadisi’nin en 6nde gelen
cok yonlii miiteahhidiydi. Ister bir sarap imalathanesi, ister bir
okul ya da aligveris merkezi olsun, eger Napada insa edilecekse,

herkes bilmeliydi ki Valley Builders'in bu ise ciddi 6l¢iide dahil
olmast ¢ok biiyiik bir olasiliktr.

Bob'in talihsizligi, cocuklarindan hicbirinin girketi devral-
mak konusunda pek hevesli olmamasiydi. Bunun yerine resto-
ranciligi, borsa simsarligini ve lise 6gretmenligini se¢mislerdi.
Iste Bob bu yiizden yegenini arayip birkag yil sonra emekli
oldugunda sirketi isletmekle ilgilenebilecek birini taniyip ta-
nimadigini ona sormak istedi.

Bu, Bob'in tavsiye icin yegenine ilk kez arayist degildi el-
bette. Jeff daha 6nce de birkag kez ona yardimci olmus, hatta
bir yil kadar evvel yonetim kadrosuna ekip ¢alismast odakli
ciddi bir projede danigmanlik yapmisti. Ekip ¢aligmasi sirke-
tin degerlerinden biriydi. Jeff cabasini 6zellikle sirketin en tist
diizeylerinde daha etkili ekipler olusturmaya yogunlastirmsti.

Bob, Jeffin ¢ikardig ise bayildi ve aile toplantlarinda onu
sik sik dverek, “bu ¢ocuk benim en iyi danigmanim” tarzinda
seyler soyledi. Kuzenleri de Jeff’in, babalarinin gézdesi olmasina
giicenmis gibi yapip ona takildilar.

JefPin Bob’in goziindeki yeri o kadar yukarilardaydi ki, yiik-

sek teknolojinin heyecan verici diinyasinda mesai harcamug
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Opykii 17

hirsli yegeninin ingaat isinde ¢alismay: diisiinebilecegini asla
tahmin etmemisti. [ste bu yiizden Jeff ona, “Sektorde deneyimi
olmayan birini ise almay: diisiiniir miisiin? Mesela benim gibi

birini?” dediginde agz1 agik kaldi.



Gegis

Jeff ve Maurine Shanley bir ay i¢cinde San Mateodaki kiigiik
evlerini satmus ve iki cocuklari ve bir képekleriyle birlikte Kuzey
Napa kasabasina tasinmuglardi. Jeff'in VB ofisine olan mesafesi
yaklagik alt1 kilometreydi ve hiz sinirini agmadan gittiginde
isyerine varmast yalnizca yedi dakika siiriiyordu.

Jeft iste bu dakikalar sirasinda ilk pigmanlik dalgasini ya-
sadi. Verdigi karar ev cephesinde iyi gidiyordu, ancak ingaat
sektdriiniin ince ayrintilarini grenmenin tahmin ettiginden
zor oldugu acikti. Ya da daha net ortaya koymak gerekirse,
sorun isgin ince ayrintilarinin olmamasiyd.

Ingaat isinde her sey fiziki, maddesel konulara dayaniyor
gibi goriiniiyordu. Kuramsal tartigmalar yapma ve planlama
giinleri geride kalmisti. Jeff aruk kendini klima, kereste ve
beton gibi somut malzemeler hakkinda bilgi edinirken buldu.

Fakat ¢ok gegmeden bu yeni ¢aligma yontemine alismak-
la kalmay1p, aslinda bundan keyif almaya da basladi. Insaat
malzemesi gibi somut seyler yiiksek teknolojiden elbette daha
az sofistikeydi, ama bununla birlikte ingaat sektorii ¢ok daha
odiillendiriciydi. Ve hig tiniversiteye gitmedigi halde is hayatini
Jeffin yiiksek teknoloji sektdriinde birlikte ¢calistigi pek cok
CEO’dan daha iyi anlamig goriinen amcasindan hayal edebi-
leceginden ¢ok daha fazla sey 6greniyordu. Jeff sekiz haftalik
gozlem ve 6grenme siirecinden sonra Napa'ya tasinmanin dog-
ru karar oldugu ve Silikon Vadisi’'ndeki 6nceki yasantisinin

stresinin sona erdigi sonucuna vardi. Fakat yaniliyordu.
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IKINCi BOLUM
Teshis






Ipler

Bob Shanley hi¢bir zaman temkinli bir insan olmamuisti.
Firmasinin bu kadar basarili olmasinin nedenlerinden de biriy-
di bu. Baskalar risklerini 6l¢iip bicerken, Bob sirketi biiytitmek
konusunda kararli ve cesur davranmisti. Zaman zaman kagi-
nilmaz bi¢imde ortaya ¢ikan ekonomik ¢alkantilari saymazsak,
Bob’in ¢ogu karari sirkete kayda deger ve uzun vadeli faydalar

saglamugti.

Firmanin iki ytizden fazla calisani vardi ki bu da onu bélge-
nin en biiyiik istihdamcilarindan biri haline getiriyordu. En alt
kademedeki insaat iscilerinden miihendislere kadar uzanan bu
kadro genellikle iyi maas aliyordu. Bob i¢in daha 6nemli olan
sey ise, calisanlarinin dolgun ikramiye paketlerinin olmastydu.
Bu ikramiyeler bolgenin ekonomisine bagli olarak yildan yila ve
Bob'in is gelistirmedeki bagarisina gore degiskenlik gosterse de,
Valley Buildersda calisan hig¢ kimse kazang¢ konusunda kendini

tatminsiz hissetmiyordu.

VB’nin maddi basarisina bagimli olanlar yalnizca galisanlar
degildi. Bob'in “6zel hissedarlar” adini verdigi kiigiik bir aile
grubunun sirkette pay1 vardi. Bunlar Bob’in esi ve cocuklarinin
yani sira, otuz yildan fazla siire 6nce sirketi kurmasina yardim
etmis kardegleriydi. Bu kardeslerden biri de Jeff'in babasiydi
ve emekliligine maddi destek saglamast i¢in bu finansal gelire

bel bagliyordu.
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22 IDEAL EKiP OYUNCUSU

Jefl sirketteki ilk aylarinda neredeyse biitiiniiyle insaat ope-
rasyonlarini 6grenmeye odaklanmigsti. Bu operasyonlar esasen
malzeme alimindan izin ve is¢i maliyetlerini programlamaya
kadar, isin giindelik taktiksel ve finansal yapisini iceriyordu.
Bob sirketin genel maddi istikrarina ve yeni is gelistirmeye ilis-
kin uzun vadeli stratejik konulari JefPe 6gretmek icin birkac ay
beklemeye karar verdi. Jeff zaman zaman bu konularda sorular
sorsa da, Bob onu su konuda temin etti: Jeff insaat sektoriiniin
temel ilkelerini iyice 6grendikten sonra kendisiyle oturup isin
o yonlerini beraberce gozden gecirecektiler.

Jeff o giiniin ne kadar erken gelecegini ve yapacaklar: soh-

betin nasil bir sok yaratacagini hi¢ bilmiyordu. Aslina bakilirsa,
bunu Bob da bilmiyordu.



Ifsa

Napa Nehri yakininda litks bir barbekii restoraninda 6glen
yemegi yedikleri sirada, Bob dogrudan konuya girdi.

“Seni ise aldigim icin ok memnunum. Dogrusu, hem be-
nim i¢in hem de sirket icin biiyiik bir talih oldun.”

Bir aile tiyesinden geldigi icin olsa gerek, bu geribildirim
Jeff'i kariyeri boyunca duydugu herhangi bir iltifatctan daha
¢ok gururlandirdi. Ancak, amcasinin s6yleyecek daha fazla seyi
oldugunu gorebiliyordu.

“Aslinda, yetkiyi sana devretmek i¢in bir yil beklemeyece-
gim. Bunu hemen simdi yapacagiz.”

Bu agiklamaya tamamen hazirliksiz yakalanan Jeff karara
karst ¢ikti. “Vay canina! Bence biraz daha kontrollii...”

Bob giiliimseyerek elini sallad1 ve Jeffin soziinii kesti. “Bana
hazir olmadigini séyleme, ¢iinkii bunu zaten biliyorum.”

Jeffin kafasi karisti.

“Hazir olmani istemiyorum, Jeff. Heyecanli olmanu istiyo-
rum. Biraz da gergin... Bu sana fayda saglar.”

Jeff amcasinda bir tuhaflik oldugunu sezdi. “Dogrusu alu
ay sonra da epey heyecanli ve gergin olacagima eminim. Neden
simdilik...”

Bob, “Ciinkii yapamayiz,” diyerek Jeffin séziinti bu kez
daha ciddi bir ses tonuyla yeniden kesti. Duraklad: ve bir sonra-
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24 IDEAL EKiP OYUNCUSU

ki ctimleyi soylemek icin kendini zorladi. “Jeff, doktorum ciddi
bir kalp sorunum oldugunu soyliiyor. Atlatilamayacak tiirde bir
sorun. Doktorun kullandig1 kelimelerin yarisini anlamiyorum.
Tek bildigim ameliyat olmam ve yasam tarzimi degistirmem
gerektigi. Hem de hemen.”

Tam o sirada kadin garson siparigleri almak tizere gelince
konu dagildi. Bob hemen kendini toplayarak salata ve su siparis
etti. Ardindan Jeffe takildi.

“Ama sen kaburga yemezsen buracikta canina okurum.”

Jeft giildii ve kaburga siparis etti. Garson uzaklagirken,
Bob’a zihnini mesgul eden o biiyiik soruyu sordu: “Peki, iyi-
lesecek misin?”

“Eger ameliyat iyi gider ve doktorun séylediklerine harfiyen
uyarsam iyi olurum sanirim. Ama benim i¢in zor olacak. Bu
ylzden isten ayrilmaliyim.” Bob durakladi. “Bunu soyledi-
gime inanamiyorum. Sanirim hal4 6niimiizdeki hafta orada
bulunmayacak olmanin sokunu yagtyorum. Fakat ayrilmaliyim,
ciinkii bir seyleri yarim yamalak yapmay: beceremem.”

“Ameliyatin ne zaman?”

“Sekiz giin sonra; tabii bir seyler olur da beni daha erken
ameliyata almalari gerekmezse.”

Jeff donakalmisti.

Bob kendisiyle 6zdeslesmis 6zgiivenini ve mizahini koruyor
olmakla birlikte belli ki tiim bunlari ¢cok ciddiye aliyordu.

“Diiriist olmak gerekirse, Jeff, seni ise almamis olsam ne
yapardim bilmiyorum.”
Jeff bagini sallads; kendisine duyulan giivenden memnundu,

ama bu sartlarda olmasindan hoglanmadi. Ve isin dogrusu,

sartlar cok daha kotiilesmek tizereydi.



Yagmur Yagdiginda

Jeft ayrinulara girmeye karar verdi. “Dogrusu bunu yap-
maktan nefret ediyorum, ama sanirim sirketin bilangosunu ve

uzun vadeli finansal durumunu konusmamizin vakti geldi.”

Bob biraz siikliim piikliim bagini sallad: ve bilgisayar ¢can-
tasindaki bir seye uzandi. “Sanirim ihtiyacin olanlarin ¢ogunu
getirdim.”

Amcasini iyi tantyan Jeff bir seylerin yolunda gitmedigini
hissetmeye basliyordu. Kurcalamaya karar verdi. “Simdiye ka-
dar gordiiklerime dayanarak, sirketin epey iyi durumda oldu-

gunu tahmin ediyorum.” Bu beyandan ¢ok bir soruydu aslinda.

Bob giiliimsedi; cocuklart havuzun derin kismina atmadan
hemen 6nce onlari suya atmayacagina dair garanti verdigi za-
manki giilimsemenin aynistyd: bu. “Kesinlikle.” Sesi giivenli
degildi. “Fakat seninle yeni bazi firsatlar ve zorluklar hakkinda

konusmam lazim.”

Endiseli olmasina ragmen, Jeff kahkaha atti. “Bunlarin ho-

suma gidecegini sanmiyorum.”

“Iyi olacaksin. Sektoriin isleyisi boyle.” Garson bu esnada

Jeffin birasini ve Bob’in suyunu getirdi.

“Peki ne tiir firsatlar ve zorluklardan soz ediyoruz acaba?”

diye sordu Jeff.
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Bob cantasini karigtirmay1 birakip Jeffin gozlerinin igine

tuhaf bir heyecan ve endise karisimiyla bakt1.
“Jeff, kisa siire 6nce iki biiyiik proje tistlendik.”

Yegeninin bu bilgiyi sindirmesi i¢in kisa bir an durakladik-

tan sonra devam etti.

“Cok heyecanliyim. Sana birkag hafta 6nce soziinii ettigim
Queen of the Valley Hastanesi projesi pazartesi giini bize veril-
di. Diin sabah da St. Helenadaki yeni otel projesinin evraklarini
imzaladim.” Durdu, kendini zorlayarak yiiziine kocaman bir
giilimseme yerlestirdi. “Her ikisinin ingaatini da biz yapaca-
g1z.”

JefPin kafast karigti. “Bu iyi bir haber, yle degil mi?”

“Harika bir haber,” diye yanitlayan Bob'in sesinde pek de
cosku yoktu.

“En son ne zaman ayni anda boyle iki proje yaptk?” Jeff
bu yanit biiyiik bir merakla bekliyordu.

Bob tereddiit etti; bir an dniindeki su bardagina baktktan
sonra kafasini kaldirdi. “Mesele de bu zaten. Daha 6nce hig
bu kadar biiyiik iki projeyi bir arada yiiriitmedik.” Durakla-
di. “Aslinda, bunlarin her ikisi de su ana kadar tstlendigimiz
tiim projelerden daha biiyiik.” JefPin yiiziinde giilimsemeye
benzer ne kaldiysa o anda siliniverdi. Ne kadar sagkin olsa da,

haberlerin en kétiisiinii heniiz almamust.



Sadik

Jeft derin bir soluk aldi. “Tamam. Bunu duymanin zor
oldugunu biliyorum ve yapmak isteyecegim son sey seni strese
sokmak, Bob. Ama belki projelerden birine odaklanip, dige-
rinden vazge¢meliyiz. Demek istiyorum ki goriiniige gére bu
durum sirketi sen yonetiyor olsan bile bir meydan okuma ola-
cakti. Hele bir de benim gibi yeni ve deneyimsiz bir CEO’yla
sonug bir felaket olabilir.”

Bob basini salladi ve suyundan bir yudum aldi. “Anliyo-

»

rum.
Jeff rahatlaulmak istiyordu ve bu konuda da hakliyd:.

Amcasinin yiiziindeki igreti giiliimseme de silindi ve aci
dolu bir ifadeye déniistii. “Hastaneyle yaptigimiz anlasma gere-
gi, geri adim atugimiz takdirde ¢ok ciddi bir para kaybedecegiz.
Otel i¢in de simdiden avans olarak bize ilk 6demeyi yaptilar. Bu
odemenin bir kismini Oak Ridge Aligveris Merkezi’ni bitirmek
i¢in kullaniyoruz.”

[ste simdi Jeff gerilmeye basladigint hissediyordu. Oniin-
deki biradan koca bir yudum aldi. “Demek burada nakit akig:
sorunundan soz ediyoruz. Ve tiim bu islerden kagis yok?”

Bob basini salladi. “Evet. Aksi bir durum firmanin iligki-
lerinin bozulmasina yol acar.” Sonra Bob’'in giiliimseyisi geri
geldi. “Ama bu projeleri baglatir baglatmaz nakit anlaminda

iyi durumda olacagiz.”
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Jeff amcasina bir an tedirgince bakut.

Bob onu negelendirmeye calisti. “Bunu yapabilirsin, Jeff.
Sen benden daha zekisin. Benden daha gengsin. Ayrica bir
stirli yardim alacaksin.”

JefPin ses tonu degisti. “Ttiim bunlar ne kadar zaman 6nce

oldu?” Sesi biraz suglayici ¢tkmaya baglamistr.
“Dedim ya, otel anlasmasi diin tamamland: ve otel de...”

“Hayir, doktordan s6z ediyorum?” diye amcasinin soziini

kesti Jeff.

Bob sagirmusti. “Daha diin 6gleden sonra... Son zamanlarda
biraz act duydugum icin tedbir amagli bir test yapilmasi ge-
rekiyordu.” JefPin nereye varmayi calisugini anlayinca Bob'in
gozleri aniden kocaman agildi. “Tiim bunlari bildigim i¢in seni
tuzaga distirdiigiimii sanmiyorsun ya? Sana bunu yapmayaca-
gimu biliyorsun Jeff.”

Bob nutku tutulmug gibiydi. “Sirketten ayrilmam gereke-
cegine dair en ufak bir fikrim olsaydi, bu projelere asla onay
vermez, seni de bu ikileme sokmazdim.”

Jeff amcasina giivenmiyormus gibi goriindiigii icin kendini
korkung derecede suclu hissetti. Fakat yine de bir sonraki soru-
yu sormaktan kendini alikoyamadi: “Yani bunu yapabilecegimi
diisiinmiiyor musun?”

“Hayir, demek istedigim bu degildi. Sadece seni bdyle bir
duruma sokmak kasitli olarak yapacagim bir sey degil, demek
istedim. Ama bu, altindan kalkamayacagin anlamina gelmez.
Ise birkac kisi daha alirsin. Bu bir 6lcek meselesi. Bu isin de

tistesinden gelecegine eminim.”

Jeff, Bob'in gercekten boyle diisiiniiyor olmasini umdu.
Fakat yine de yeterince ikna olmamustr.



Riskli Girisim

Jeff birasinin kalanini bitirmemeye karar verdi. Ise geri don-
mesi ve giiniin geri kalaninda, hatta belki aksam saatlerine

kadar bu meseleye odaklanmasi gerektigini tahmin etti.

Bob yegenine sirketteki en kidemli iki kisiyi mevcut du-
rumdan haberdar ettigini sdyledi ve yemekten sonra hemen
gidip onlarla goriismesini tavsiye etti. Jeff amcasinin 6nerisine
uyacagini soyledikten sonra, sirketi yonetmekte tamamen 6zgiir
olup olmadigini sordu.

Bob ona giivence verdi. “Sinirlama yok, kisitlama yok. Su

andan itibaren...”

Bu giivenceye sahip olmaktan mutluluk duyan Jeff 6gle
yemeginin kalan siiresini amcastyla sagligi ve ailesi hakkinda
sohbet ederek gecirdi. Hig is konugsmadilar. Sohbetin sonunda,
restorandan ayrilmaya hazirlanirlarken, Jeff niyetini sorguladig;
icin Bobdan oziir diledi.

“Seni suglamiyorum,” dedi Bob ona giivence vererek. “Ben
de olsam ayni seyi merak ederdim.”

Bob birdenbire giiliimsedi ve Jeff'e dikkatli bir sekilde baktr.
“Biliyor musun, tiim bunlarin en kétii yanlarindan biri seninle
artik galisamayacak olmam.” Duygusallasmasinin 6niine geg-
mek i¢in bir an duraksadi. “Bunun farkinda olmayabilirsin,
ama son birka¢ aydir seneler boyunca hi¢ olmadigim kadar
heyecanliydim.”
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Jeff babasinin kardesine simsiki sarildi ve restorandan icinde

bir agirlikla ayrildi.

Jeff, VB ofisine donerken, sirketi ayakta tutmak icin bel
baglayacag: iki yoneticiyi aradi ve o 6gleden sonra igin bir
toplanti ayarladi. Sirketteki gelecegine dair tiim umutlarini
kaybetmeme nedenlerinden biri uzun siiredir orada ¢alisan

Clare Massick ve Bobby Brady’ydi.

JefPten birkag yas kiiciik, uzunca boylu sarisin bir kadin olan
Clare, sirketin finans, hukuk ve insan kaynaklari dahil olmak
tizere tiim idaresini yiiriitiiyordu. Yedi yil 6nce, Bob'in kisisel
avukatinin onu IK isleyisi olmadan yasal anlamda sorunlara
agtk olduklarina ikna etmesinin ardindan géniilsiizce ise alinan
Clare, firmanin tarihindeki tek IK sorumlusu olmustu. Bob
sirketi destekleyecek ve ingaata ilgi duyan birinin bulunmasinda
wsrar etmisti. Bob miilakat yapug: adaylara sunu agiklamugt:
“Bu sektorden nefret eden, agaglara sarilan bir aktivistin gelip

sirket kiiltiiriinti mahvetmesini istemiyorum.”

Adaylarin pek ¢ogu bu siiregte geri ¢ekildi. Fakat Clare bu
sozleri duydugunda oraya ait oldugunu anladi. Ordu mensubu
bir babanin ve dans 6gretmeni bir annenin kizi olan Clare,
tiniversiteden sonra yolunu belirlemeye ¢alistyordu. Psikoloji
ve is diinyasina ilgi duymasina ragmen, bu ilgi kendi alaninda
bir kariyer pesinde kogmasina yeterli degildi. Bu yitizden, insan
kaynaklarinin kendisine dogru bilesimi sunduguna karar verdi.

VB’ye katilmasindan énce [K'da gegirdigi birkag sene ber-
batt; biirokratik protokol ve dokunakli atélyelerin bir karigimi
gibiydi adeta. Valley Buildersdaki acik pozisyonu duydugunda
bu alandan ¢ekilmeye artik tamamen hazirdu.

Bob Shanley’yle yaptg yirmi dakikalik goriismeden sonra
Clare’in fikri degismisti. Jeff son birkag yilda Clare’i tanimist,
ozellikle de VB’ye ekip calismast danigmanligt vermesi saye-
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