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Yazarlarin Notu

u kitabin hazirlanma ve yazim siirecinde iki yazar ¢alismistir. Bu

kitap i¢in yillarca birlikte calisirken, Fortune dergisinde gecirdigimiz
zamanlara geri dondiik. Steve Jobs Olmak kitabu igin, ti¢ yilimizi birlikte
aragtirma, goriisme ve raporlama yapmaya; yazma ve redakte etmeye
adadik. Bununla birlikte, birazdan okumaya baslayacaginiz hikayede,
rahat bir okuma sunmak amaciyla Brent tizerinden, birinci tekil sahis
anlatimini tercih ettigimizi belirtelim. Neredeyse ¢eyrek ytizyillik bir
zaman dilimi icinde Steve Jobs ile daha yakin iliskide olan Brent oldugu
icin, “Ben” diyerek hikiyemize baglamak ¢ok daha kolay geldi.



Boliim 1

Allak’in Bahcesi’nde Steve Jobs

979’un soguk bir Aralik aksaminda, Steve Jobs, San Francisco'nun

kuzeyindeki Marin Caunty'de bulunan Tamalpais Dagr’ nin sirtina ko-
nuslandirilmis bir dinlenme ve konferans merkezi olan “Allak’in Bahgesi”
adli mekanin otoparkina arabasini ¢ekti. Yorgun, gergin ve sinirliydi, tis-
tiine bir de ge¢ kalmusti. Saygideger Arthur Rock’in bagkanliginda olduk-
ca zor gecen bir Apple yonetim kurulu toplantisindan ¢ikmisti. Kurdugu
sitket Apple Computer’in genel merkezinin yer aldigi Cupertinodan
Silikon Vadisi’nin giineyine kadar olan 280 ile 101 arasindaki trafik,
neredeyse yol boyunca kilitti. Rock ile neredeyse hicbir konuda ayni
fikirde olmazlardi, ona bir ¢ocukmus gibi davraniyordu. Rock, emir-
komutay1 seviyordu, siiregleri seviyordu, teknoloji sirketlerinin belli ku-
rallara gore, belli sekillerde biiyliyecegine inaniyordu. Daha 6nce de, ilk
zamanlarinda destekledigi, Santa Claradan ¢ikan ¢ip iireticisi Intel’in bu
sekilde basartya ulastigini gordiigii icin, bu inancina siki sikiya sarilmistr.
Arthur Rock, belki de 0 dénemin en iinlii teknoloji yatirimeistydi. Ancak
aslinda, biiyiik oranda Steve Jobs ve ortagi Steve Wozniak’t dayanilmaz
bir ikili olarak gérdiigii icin baslarda Apple’t destekleme konusunda
isteksizdi. Apple’t Jobs’un gordiigii gibi, bilgisayarlari insancillagtiracak
ve bunu da hiyerarsik olmayan diizende gerceklestirecek olaganiistii bir
sirket gibi gérmiiyordu. Rock’un géziinde Apple, baska bir yatrimdan
ibaretti. Steve, Arthur Rock ile girdigi toplantilari, olmasi gerektigi gibi
sevk verici degil, aksine heves kirict buluyordu. Sonu gelmeyen tartis-
malarin igren¢ kokusunu arabasinin Gistiinii agarak bir an 6nce arkasinda

birakip uzun Marin yolunu hizlica kat etmek i¢in can atyordu.

O aksam, San Francisco'nun Korfez Bolgesi, sis ve yagmurun altinda

kaybolmustu. Kaygan yollardaki trafik o kadar bogucuydu ki yepyeni
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Mercedes-Benz 450SL arabasini siirmenin tadina bile varamiyordu. Steve
yeni arabasini da ayn1 Linn Sondek pikabi ve fotograf¢i Ansel Adams’in
baskilar1 kadar ¢ok sevmisti. Araba, aslinda aklindaki bilgisayarin nasil
olmast gerektigini simgeliyordu: Giigli, sik, icgiidiisel ve etkili. Higbir
sey bosa harcanmamugti. Ancak o aksamki hava ve trafik, arabayr maglup
etmeyi bilmisti. Bu yiizden de, spor ayakkabilar1 gormezden gelinirse, ha-
fiften Buda’y1 andiran dostu Larry Brilliant'in kurdugu Seva Dernegi’nin
ilk toplantisina yarim saat kadar ge¢ kalmust1. Seva’nin nihai amaci, duyan
herkesi tatmin edecek kadar biytiktii: Hindistanda milyonlarca insani

etkileyen bir tiir korligi sonlandirmak.

Steve arabasini park edip hemen i¢inden ¢ikti. 1.83 metre boyu, tam
ayarinda 75 kilosu, omuzlarina dokunan kahverengi saglari, insanin icine
isleyen, derinden bakan gozleri ile herhangi bir yere gidiyor olabilirdi.
Ancak kurul toplanusinda giydigi ti¢ parca takimi ile o an ayr1 bir alim-
li gériintiyordu. Jobs, takim giyme konusunda karigik hislere sahipti.
Appleda insanlar ne isterse giyiyordu. Kendisi de ¢ogu zaman ¢iplak
ayakla geziyordu.

Allak’in Bahgesi adi verilen bu enteresan kosk, San Francisco
Kérfezi'ne yukaridan bakan yemyesil tepedeki Tamalpais Dagr’'na insa
edilmisti. Kizilgam ve selvi agaglarindan olusan ormanin ortasina kurul-
mustu ve klasik Kaliforniya mimari gizgilerinin yaninda biraz da Isvigre
satolarini andiran bir yapiya sahipti. Ralston Love White adinda varlikli
bir Kaliforniyalinin 1916 yilinda insa ettirdigi Allah’in Bahgesi, 1957
yilindan itibaren de Amerikan Birlesik Kilisesi tarafindan dinlenme ve
toplanma alani olarak igletiliyordu. Steve, kalp seklinde tasarlanmis ¢im-
lerle kapli yoldan yiiriiyiip genis bir veranday: tirmanarak binaya girdi.

[cerideki toplanti masasinin etrafinda oturan insanlara sdyle bir goz
atan herhangi biri, bunun bilindik kilise toplantilarina benzemedigini
rahatlikla sdyleyebilirdi. Masanin bir tarafinda Steve’in de en sevdigi ki-
taplardan biri olan, 1971 yilinda yayimlanmis, en ¢ok satanlar listelerine
giren, meditasyon, yoga ve ruhani arayis rehberi Be Here Now’1n yazari,
Yahudi dogumlu Hindu yogi Ram Dass oturuyordu. Hemen yakinla-
rinda, 26 Aralikta Oakland Kolezyumu'nda Seva yararina bir konser
verecek olan Grateful Dead grubunun solisti ve gitaristi Bob Weir vard.
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ABD Hastalik Kontrol Merkezi’'nden epidemiolog Stephen Jones ile Ni-
cole Grasset de toplantinin katulimeilar: arasindaydi. Brilliant ile Jones,
Diinya Saglik Orgiitii'niin ¢igek hastaligini sonlandirmak igin Hindistan
ve Bangladeste hayata gecirdigi cesur ve basarili programda Grasset i¢in
caligmusti. Kargt kiiltiirin en sevdigi hilekar filozof Wavy Gravy de esi
Dr. Govindappa Venkataswamy’'nin yaninda yerini almisti. Dr. Venka-
taswamy, nihayetinde, o dénem Hindistanda salginlasan ve katarakt
kaynakl: bir tiir korliigii iyilestiren ameliyatlartyla milyonlarca insana
yardimct olacak Hindistan Aravind G6z Hastanesi’nin kurucusuydu.
Brilliant, ¢i¢ek hastaligint sonlandirmak kadar cesur ve atlgan bir hedefin
pesindeydi. Seva igin istedigiyse, kendinin Venkataswamy’e seslendigi
gibi “Dr. V” gibi insanlarin destegini arkasina alarak, Giiney Asyanin

kirsal bolgelerinde goz kamplari kurarak korliigii sona erdirmekti.

Steve de toplanti masasinin etrafindaki insanlardan bazilarini tanidu.
1974 senesinde Steve’i, Hindistan’a hac yapmaya gitmek i¢in ikna eden
Robert Friedland, yanina yaklagip selam verdi. Bob Dylan kadar duygusal
ve entelektiiel derinlige sahip olmadiklarini diisinmesine ragmen ¢ok
sevdigi Grateful Dead’in solisti Weir'i de goriir gdrmez tanimigti. Steve'i
toplantiya davet eden ise bes y1l 6nce Hindistan'da tanistug Brilliant ol-
mustu. 1978 yilinda Friedland’in gonderdigi, ¢igek hastaligt programinin
bagarisini detaylica anlatan bir makaleyi okuduktan ve Brilliant’in sonraki
adimlarin: tarustiktan sonra, Steve, Seva Vakfi'nin idaresine yardimei
olmak i¢in Brilliant’a bes bin dolar bagislamist1.

Toplantidaki insanlar her zaman bir araya gelmeyecek cinstendi.
Hindular, Budistler, rock yildizlari, doktorlar, kisacast alaninda basariya
ulagmis ve adini duyurmus ¢ok sayida insan, Amerika Birlesik Kilisesi’ne
ait Allal’in Bahgesi’nde bir araya gelmisti. Rahatlikla anlagilabilecegi
gibi burasi o bilindik kurumsal liderligin lafinin edilmeyecegi bir yerdi.
Yine de Steve, o titre tam anlamiyla uyardi. Sik sik meditasyon yapar,
ruhani tatmine ulagmanin 6nemini iyi anlardi. Hatta bizzat Brilliant'in
gurusu, Maharaj-ji olarak da bilinen Neem Karoli Babadan 6grenmek
icin Hindistan’a kadar gitmisti ancak guru, Steve oraya varamadan bir-
kag giin 6nce hayatini kaybetmisti. Steve, siradan bir is yapmanin degil,
diinyay: degistirmenin pesindeydi. O yerlesmis inang, farkli 6gretilerin
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bulusmasi, o odadaki insaniyet, her sey Steve’in arzu ettigi seyleri temsil

ediyordu. Ama o yine de bir tiirlii buraya ait hissedemiyordu.

Odada Steve’in tanimadigi en az yirmi insan vardi ve tartigma da Steve
kendini tanittigt zaman durma egilimi gostermedi. Hatta insanlarin ¢ogu
Steve’i tanimiyormus gibi goriiniiyordu. San Francisco Korfez Bolgesi
s6z konusu oldugunda da bu durum biraz sagirticiydi. Apple, Silikon
Vadisi’nde ¢oktan bir fenomen haline gelmis, 1977 yilinin sonlarinda
ulastig1 ayda yetmis rakamindan, bir ayda ti¢ binden fazla bilgisayar sa-
tan bir sirket olmustu. Simdiye kadar hicbir bilgisayar sirketi boyle hizli

bitylimemisti ve Steve, sonraki yilin ¢ok daha iyi gegeceginden emindi.

Yerini alip konugulanlart dinlemeye bagladi. Vakif kurma karart ¢ok-
tan alinmugts bile. $imdi masaya yaurilan konu, Seva’'nin diinyaya na-
sil duyurulacagy, planlari ve bu planlari uygulayacak insanlardi. Steve,
masada konugulan fikirlerin biiyiik ¢ogunlugunu utang verici derecede
saf buldu. Tarugmanin seviyesi, bir okul aile birligi toplantisina denkti.
Hatta bir noktada, Steve hari¢ herkes, atesli bir sekilde yazilmast istenen
kitap¢igin olumlu yanlarini tartistyordu. Kitapeik m1? Bu insanlarin hayal
edebildigi en iyi sey bu muydu? Bu sé6zde uzmanlar, kendi iilkelerinde
hatirt sayilir bir gelisme gostermis olabilirdi ama burada hadlerini as-
tiklart ortadaydi. Oraya nasil geldiginizi anlatacak ikna edici bir hikaye
olmadan, bu denli cesur ve bityiik bir hedef hi¢bir ise yaramazdi. Bu da

sadece Steve’e bariz goriiniiyordu.

Tartisma bog bos devam ederken, Steve tiim ilgisini kaybetmeye bas-
lamist1 bile. “Odaya Apple yonetim kurulu toplantisindaki karakeeriyle
girmigti,” diye hatrliyor Brilliant, “ancak korligii ortadan kaldirmak
veya cigek hastaligint yok etmek gibi seyler yaparken koyulan kurallar
ok farklidir.” Arada sirada konusuyordu ama ¢ogu zaman kiiglimseyici
bir ifadeyle o veya bu fikrin neden ise yaramayacagini belirten yorumlar
yapiyordu. Brilliant, “Iyice can stkmaya baslamist1,” derken, Steve daha
fazla dayanamad: ve sonunda ayaga kalku.

“Dinleyin,” dedi. “Size bunlar1 pazarlama hakkinda birka¢ sey bilen
birisi olarak anlatiyorum. Apple Computer olarak neredeyse yiiz bin
bilgisayar sattik ve ise basladigimizda kimse bize dair hi¢bir sey bilmi-
yordu. Seva da Apple’in birkag yil 6nce oldugu yerde. Tek fark, sizin
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pazarlamaya dair en ufak bir sey bilmemeniz. Yani burada gercekten bir
sey yapmak istiyorsaniz, ger¢ekten diinyada bir fark olusturmak istiyor-
saniz, kimsenin adini bile duymadifi o amagsiz kir amaci giitmeyen
derneklerden olmak istemiyorsaniz, Regis McKenna denen adamu ise
almalisiniz. Pazarlamada daha iyisi yoktur. Isterseniz onu buraya getire-
bilirim. En iyisini almalisiniz, ikinci en iyiyle yetinmeyin.”

Oda bir anda sessizlige biirtindii. “Kim bu gen¢ adam?” diye sordu
Venkataswamy, hemen yanindaki Brilliant’a. Masanin her yanindan
Steve’i zorlayacak sorular yiikselmeye baslamugti. Steve, elinden geleni
yapmistt. Masadaki tartigmayi bir kavgaya doniistiirmiistii artik. Oradaki
insanlarin ¢igek hastaligint gezegenden sildigini, Hindistan'daki korliigi
ortadan kaldiracagini, savastan muzdarip tilkelerde bile sinirlararasi ¢alis-
malari ile hastaliklari iyilestiren ¢aligmalar yaptiklarint umursamamistr.
Bu insanlar, isleri halletmek hakkinda bir seyler biliyordu. Ama Steve,
onceki basarilarini hic sallamiyordu. Ortam kavgaya donistigiinde her
zaman daha rahat olurdu. Zor sorular, karsilikli meydan okumalar: Cok
kisitli tecriibesi, ona islerin bu sekilde halledilecegini, biiyiik seylerin bu
sekilde ortaya ¢ikacagini sdylityordu. Tartigma iyiden iyiye ateslenirken,

Brillant sonunda araya girdi: “Steve.” Ve sesini yiikseltti, “Steve!”

Steve, araya girilmesinden rahatsiz ve tartismaya donmek icin sabirsiz

bir sekilde basini kaldird:.

“Steve,” dedi Brilliant, “buraya geldigin i¢in ger¢ekten ¢cok memnunuz

ama artik durmak zorundasin!”

“Durmayacagim,” dedi, “yardimimi isteyen sizdiniz, ben de yardim
ediyorum. Ne yapmaniz gerekiyor, biliyor musunuz? Regis McKenna'y1

aramalisiniz. Size biraz Regis’i anlatayim. Kendisi...”

“Steve!” diye bagirdi artik Brilliant. “Yeter!” Ama Steve duramiyordu.
Anlatmak istedigi seyi séylemek zorundaydi. Sanki bes bin dolarlik bagi-
styla sahneyi kendisine almus gibi bir oradan, bir buradan yiikselen sesleri
bastiriyor, tartigmay1 yeniden alevlendiriyordu. Dogrudan séylediklerine
kars1 ¢ikan insanlari isaret ederek konusuyordu. Epidemiologlar, doktor-
lar ve Grateful Dead’in solisti Bob Weir olaya seyirci kalirken, Brilliant
nihayet fisi cekti. “Steve,” dedi al¢ak sesle, sakin kalmaya calisarak. Ama
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o da nihayetinde sinirlerine hdkim olamiyordu, “Artk gitme vakti geldi,”

dedi ve Steve’i toplanti odasindan ¢ikard.

On bes dakika sonra Freidland bir nefes almak icin disari ¢ikei. Kisa
stirede geri dondii ve Brilliant'in kulagina egilerek, “Steve’e bir baksan

iyi olur, otoparkta oturmus agliyor,” dedi.
“Hala burada m1?” diye sordu Brilliant.
“Evet, burada ve otoparkta agliyor.”

Toplantinin bagkan: konumundaki Brilliant, miisaade isteyerek ¢ikisa
dogru yoneldi ve hizlica gen¢ dostunun yanina kogtu. Steve, tistii agilir
yeni Mercedes’inin direksiyonuna bagini yaslamis, otoparkin ortasinda
hickira higkira agliyordu. Yagmur durmustu ve sis de yavastan kaybolma-
ya baglamisti. Bu sefer arabasinin iistiinii agmistr. “Steve,” dedi Brilliant,
kapinin yanina egilerek yirmi dort yasindaki delikanliya siki siki sarildi.

“Steve, 6nemli degil.”

“Opziir dilerim, kendimi cok kaptirdim,” dedi Steve, “Iki farkli diin-
yada yasiyorum.”

“Onemli degil, iceri gel.”

“Gidecegim buradan. Haddimi astigimi biliyorum ama sadece din-

lemelerini istemigtim.”

“Bos ver, gel haydi.”

“Igeri girip 6ziir dileyecegim ve sonrada buradan gidecegim,” dedi.
Tam olarak da bunu yapu.

1979 KISINA DAIR bu kisa ykii, Steve Jobs'in hayatini nasil degistirip
gliniimiiziin en biiyiik vizyoner lideri olusunun hikiyesine baslamak
icin kusursuz bir hatra. O Aralik aksaminda, Allah’in Bahgesi’ne sert
bir giris yapan geng adam, ¢eligkiler i¢inde yiizityordu. Diinyanin gor-
diigii en basarilt girisimlerden birinin kurucu ortagiyd: ama is adami
olarak goriilmek istemiyordu. Mentorlarin tavsiyelerine agti ama yetki
sahibi insanlarin sozlerine aldirmiyordu. LSD kullaniyor, ¢iplak ayakla
geziyor, pis kot pantolonlar giyiyor ve komiin olarak yasama fikrini

seviyordu ama kaliteli bir Alman spor arabastyla otoyolda hiz yapmaya
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da bayiliyordu. Iyi amaglari desteklemek igin belli belirsiz bir istegi vardi
ama bir¢ok hayir kurumunun vasifsizligindan nefret ediyordu. Insani
cileden cikaracak kadar sabirsizdi ama ¢6zmeye deger olan sorunlarin,
yillarca bas edilmesi gerekenler oldugunu da biliyordu. Pratikte Budistti
ama arlanmaz bir kapitalistti de. Her seyi bildigini sanip kendinden ¢ok
daha bilge ve kat kat fazla deneyimli insanlar1 asagiliyordu ama pazar-
lama ile ilgili saf mantaliteleri konusunda da kesinlikle hakliydi. Agza
alinmayacak kiiftirler edebilecek kadar kabalagabilir ama bir anda i¢ten
bir sekilde pisman olabilirdi. Uzlasmast imkansizdi ama 6grenmeye de
agt1. Cekip gitti ama oziir dilemek icin geri geldi. Allah’in Bahgesi’nde,
Steve Jobs efsanesinin ayrilmaz bir pargasi olan o kiistah, yiizsiiz ve ¢irkin
davransglarini sergilemisti. Steve’i, adim atmak iizere oldugu bu inanil-
maz yolculugu ve dolu dolu gegen hayatinda tecriibe ettigi degisimi
tam manastyla anlamak i¢in, bu adamin iki yanini da tanimaniz, kabul
etmeniz ve uzlastirmaya ¢aligmaniz gerekiyor.

Kisisel bilgisayar endustrisinin yiizii ve lideriydi ama hal4 gocukeu.
Daha yirmi dért yasindaydi ve isletme egitiminin ilk giinlerindeydi.
En biiyiik giigleri ve en biiyiik zayifliklari, birbirinden bagimsiz diisii-
niillemezdi. 1979 yili itibariyle de, zayifliklari heniiz bagarisini getiren
gliglerinin 6niine gegmemisti.

Ancak sonraki yillarda, Steve’in kafasini allak bullak eden o ¢eliskiler
bir bir agilacaktr. Inadiyla destekledigi giiglii yanlari, 1984 yilinda ikan
Apple’in imza bilgisayart Macintosh’un yiikselisini saglayacakti. Zayiflik-
lar1 ise sirket icinde bir kaosa ve sadece bir yil sonra da kendi sirketinden
kovulmasina sebep olacakti. Appledan ayrildiktan kisa bir siire sonra kur-
dugu sirketi NeXT te de ikinci bir ¢1g1ir agan bilgisayar ¢ikarma yolundaki
cabalarini baltalayacakti. Onu bilgisayar endiistrisinin tam ortasindan o
kadar uzaga itecekti ki ¢ok yakin arkadaglarindan birinin ici aciya actya
soyledigi gibi, Steve, “gecmis zamanlarin adami” olacakti. O zayifliklar,
Steve’in is diinyasindaki itibarini o kadar zedeleyecekti ki 1997 yilinda
beklenmedik bir gekilde Apple’t ydnetmek icin yeniden ¢agirildiginda,
tiim yorumcular, sektdriin 6nde gelenleri ve basin, yonetim kuruluna

“aklini kagirmug” goziiyle bakacaktr.
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Ama Steve, tiim is diinyasinin gordiigii en biiyiik geri doniiglerden
birini gerceklestirerek, bir devri tanimlayan muhtesem tiriinler serisi ¢i1-
karip, ¢cokmek iizere olan bir bilgisayar ireticisi olan Apple’s diinyanin en
degerli ve imrenilen sirketi haline getirdi. Bu geri doniis, sans eseri ortaya
ctkmig bir mucize degildi. Apple’dan uzak kaldig: siire boyunca Steve
Jobs, giiclii yanlarini nasil tam anlamiyla kullanabilecegini ve tehlikeli bir
hal alabilen zayifliklarini nasil dizginleyebilecegini 6grenmisti. Aslinda
yasananlar, Steve hakkinda sdylenen efsaneleri yalanlayacak cinstendi.
Popiilerlesen algiya gore Steve, tiriin segme konusunda altin bir dokunusa
sahip olan zorba bir fikir adamiydi. Arkadasi, sabri ve ahlaki degerleri
olmayan inatg bir “rahatsiz”’dan bagka bir sey degildi. Dogdugu gibi
olmiigtii: yari deha, yari da adi.

Allal’in Bahgesi’ndeki o karakteri oturmamis gen¢ adamin, 1997
yilinda dondiigii 6lmek tizere olan sirketi diriltmesine imkan yoktu. O
adam, hayatinin son on senesinde, kimsenin hayal dahi edemedigi ba-
sarty1 Apple’a getiren karmagik kurumsal evrimin agir ve sancili siirecini
yonetemezdi. Kisisel gelisimi de bir o kadar karmagikti. Steve'den daha
fazla buytiytip degisen ve olgunlasan bagka bir is adami diistinemiyorum.
Elbette bu kisisel degisim kademeli olarak ilerledi. Tiim “yetigkinlerin”
nihayetinde anladig gibi, bir hayat boyunca yeteneklerimizi ve eksiklik-
lerimizi nasil yénetecegimizi 6grenmekle ugrastyoruz. Sonu gelmeyen bir
bitylime dongiisiiniin i¢indeyiz. Ama yine de tamamen farkli bir insan
olmuyoruz. Steve, kisiliginin giiclii yanlarini glgede birakan 6zellikleri
etkin bir sekilde dizginleyerek, o giiclii yanlarini tam anlamryla kullan-
ma yetenegini gelistirme konusunda tiim diinyanin 6rnek alabilecegi
bir insan haline geldi. Olumsuz 6zellikleri bir yere kaybolmadi, onlarin
yerini yeni iyi 6zellikler almadi, Steve kendini yonetmeyi 6grendi. Yete-
neklerinin ve ug davraniglarinin getirdigi tehlikeyi yonetmeyi 6grendi.

Bunun nasil yasandigini ve kurup atldiktan sonra yeniden dirilttigi
Apple’t bagartya nasil gotiirdiigiinti anlamak icin de, Steve’in o Aralik
aksaminda Allah’in Bahgesi’nde onca insanin arasinda ortaya doktiigii

kisisel geliskilerini goz 6ntine almak gerekiyor.
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STEVEN PAUL JOBS, kendileri ne kadarina inaniyorsa o kadar 6zel oldu-
gunu diisiinen bir anne ve baba tarafindan yetistirildigi i¢in, daha en ba-
stndan her seye hakk: oldugunu distiniiyordu. 24 Subat 1955, San Fran-
cisco dogumlu Steve, o donem Madison'daki Wisconsin Universitesi’'nde
egitim goren ve siyasi bilimler bolimiinde doktora yapan Suriyeli bir
ogrenci Abdulfattah Jandali ile iliskiye giren biyolojik annesi Joanna
Schieble tarafindan evlatlik verildi. Schieble, hamile kaldiktan sonra San
Francisco’ya taginsa da, Jandali, Wisconsin'deki yasantisina devam etti.
Bir tiirlii cocuk sahibi olamayan isci sinifindan Paul ve Clara Jobs cifti
ise, Steve’i dogumundan birkag giin sonra evlat edindi. Steve bes yasina
geldiginde, sehrin yirmi bes mil giineyindeki Mountain View’a tasin-
dilar ve kisa zaman sonra da Patty adini koyduklar: bir kiz ¢ocuk evlat
edindiler. Bazi insanlar, Steve’in 6zellikle kariyerinin ilk yillarinda siklikla
sergiledigi huysuz davraniglarinin ardinda evlatlik olmasiyla birlikte gelen
dogal reddedilme hissinin bulundugunu soylese de, Steve, bana Paul ve
Clara'nin kendisini gercekten ¢ok sevdigini ve hatta simartugini sdylerdi.
Steve’in dulu Laurene Powell Jobs da, “Anne ve baba olarak onlara sahip

oldugu icin ¢ok sansli oldugunu distintirdii,” diyerek Steve’i dogruluyor.

Paul da, Clara da tiniversiteye gitmemisti ancak yeni ogullarini {ini-
versiteye gondereceklerine dair biyolojik anne Schieble’a soz vermislerdi.
Bu, alt-orta sinif bir aile i¢in verilebilecek en biiyiik sozlerden biriydi
ve tek evlatlarina ihtiyact olan her seyi saglama yolunda atuklar: ilk
adim olmustu. Steve tam bir akil kiipiiydii. Alunct sinift atlamigti ve
ogretmenleri bir sinif daha atlamasini bile diigiinmiistii. Ancak yedinci
sinifa birden atlamasinin ardindan, Steve sosyal anlamda geri kalmug ve
okulda gordiiklerini yine kolay bulmaya basglamisti. Daha iyi bir oku-
la ge¢mek i¢in ailesine yalvardi ve masraflarinin hatirt sayilir derecede
artacak olmasina ragmen Paul ve Clara bu istege kayitsiz kalamadi. Bir
zamanlar erik agaglarinin San Francisco Korfezi'nin batisinda yiikselen
algak tepelerle birlestigi, sehre oldukea yakin ve nezih bir bolge olan
Los Altos’a tagindilar. Yeni mahalleleri, o donem Kaliforniya'nin en iyisi
olarak addedilen Cupertino-Sunnyvale okul bolgesi i¢indeydi. Oraya

tasinmalariyla birlikte, Steve de kendini gdstermeye baglamisti.
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Paul ve Clara, Steve’in bu her seye hakk: olma fikrinin gelismesine izin
verse de, ozellikle harika iscilik yolunda ¢ekilen cefayr 6gretmek adina
zeki ogullarinda mitkemmeliyetciligin ortaya ¢ikmasini da saglamiglardi.
Paul Jobs, hayat1 boyunca tezgihtarlik, makinistlik ve tamircilik gibi
cok cesitli islerde ¢alismisti. Bos zamanlarinda bir seyleri tamir etmek,
hafta sonlarinda mobilya kurmak ve arabalari yeniden olusturmak gibi
goniilden ve seve seve yaptigt hobileri olan Paul, ogluna zaman harcayip
detaylara 6nem vermenin ve -zenginligin yakinindan ge¢medikleri i¢in
de- degerli olabilecek yedek parcalari bulmak icin gereken ayak isini
yapmanin degerini 6gretiyordu. “Garajda bir ¢aligma tezgihi vards,” diye
haurliyor Steve, Smithsonian Institution ile yaptigi bir réportaj sirasinda.
“Ben bes ya da alt1 yaslarindayken, kenarindan bir parcasini ayirip, ‘Steve,
burasi artk senin tezgahin,” demisti. Sonra da bana kiiciik aletlerden
birkagini verip; ¢ekic, testere kullanmayz, bir seyler kurmay1 6gretmisti.
Bana gercekten ¢ok faydali oldugunu diisiiniiyorum. Benimle ¢ok fazla
zaman gegirir, bir seyler kurmayi, bir seyleri parcalara ayirmayi, sonra
yeniden birlestirmeyi 6gretirdi.” Sonraki senelerde, Steve bana ne zaman
yeni bir iPod veya laptop gésterse, babasinin ona 6grettiklerini hatrlardi.
“Bir dolabin i¢ine de disina gosterdigin dzeni gostermelisin. Bir Chevy
Impala’nin boyasina nasil titizlikle yaklasiyorsan, fren pedallarina da
aynt titizligi gostermelisin.” Steve’in oldukea duygusal bir yani vardi ve
babasiyla ilgili bu hikayeleri anlattig1 zaman, o yani iyiden iyiye goriiniir
olurdu. Steve’in, Paul Jobs'in asla anlayamadig dijital elektronik cihazlar
konusunda -kendi estetik mitkemmeliyet algisinin olugsmasinda babasinin

hakkinin biiyiik oldugunu distindiigi icin- duygusalligr da katlanird.

Bu 6zel olduguna inanma ve her seyi tam olarak gerceklestirme istegi,
biiytidiigii yer ve zaman diisiiniildiigiinde olduk¢a dogal bir karigim
denebilir. 1960’lar ve 1970’li yillarin basinda, daha Silikon Vadisi olarak
adlandirilmayan bélgede biiytimek egsiz bir deneyimdi. Palo Alto ile San
Jose arasindaki cevre, yari iletken, telekomiinikasyon ve elektronik sirket-
lerinin bir bir tiiredigi ve yiiksek egitimli elektrik mithendislerinin, kim-
yagerlerin, goz hastaliklari uzmanlarinin ve bilgisayar programcilarinin
hizla yerlestigi bir bolgeydi. Yiiksek kalite elektronik cihaz pazarinin, artik

hiitkiimet ve askeri miisterilerden, kurumsal ve endiistriyel Amerika’ya
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gecis yapugy, her tiirlii yeni elektronik teknolojiler i¢in potansiyel miisteri
sayisini akil almaz 6lgiilerde katladigs bir ddnemdi. Steve’in mahalle-
sindeki ¢ocuklarin birgogunun babasi, hemen yakinlardaki Lockheed,
Intel, Hewlett-Packard ve Applied Materials gibi biiyiiyen teknoloji devi
sirketlerde calisan miihendislerdi.

Matematik ve fen alanlarina ilgi gosteren merakli bir ¢cocuk olarak
orada biiytimek, teknolojinin nereden nereye gittigine dair bir algt olus-
turma konusunda tilkedeki baska hi¢bir yerle kiyaslanamaz 6l¢iideydi.
Elektronik cihazlar, bos zamanlarinda yapacak bir sey arayan genclerin
spor arabalardan sonraki yeni tutkusuydu. O donemin geek’leri, lehim
aletlerinden ¢ikan kokular altinda yasarken, sayfalar1 kivrilmig Popular
Science ve Popular Electronics gibi dergileri takas ediyorlardi. Edmund
Scientific, Heathkit, Estes Industries ve Radio Shack gibi sirketlerin
posta yoluyla génderdigi takimlarla kendi transistorlu radyolarini, yiik-
sek kaliteli stereo hoparlér sistemlerini, amatér radyolarini, osiloskop-
larini, roketlerini, lazerlerini ve Tesla bobinlerini yapiyorlardi. Silikon
Vadisi’nde elektronik bir hobiden ibaret degildi. Hizla biiyiiyen yeni bir
sektdrdii ve en az Rockn Roll kadar heyecan vericiydi.

Steve gibi erken gelismis cocuklar i¢in tiim bunlarin arasinda biiyii-
mek, her seyin sisteminin ¢oziilebilir olduguna inanmalarini sagliyordu.
Her sey ¢oziilebiliyorsa, her sey icat da edilebilirdi. Steve, “Birinin evren-
de etrafinda gordiigii seyleri yapabilecegi algisini olusturuyordu,” demisti
bir seferinde. “Artik higbiri bizim i¢in gizem degildi. Evdeki televizyon
setine bakip, ‘Bunu ben icat etmedim ama yapabilirdim. Bunlardan bir
tanesi Heathkit katalogunda vardi ve diger ikisini de daha 6nce yapmis-
tum yani ben de televizyon yapabilirim,” diye diisiiniiyorduk. Her seyin
insan elinden ¢ikma oldugu ¢ok daha net bir hal almigti. Bu biyili
seyler bir anda etrafimizda belirmiyordu ve i¢inde neler oldugunu bilen

insanlar vardi.”

Steve, Hewlett-Packard’in Palo Altodaki kampiisiinde diizenli ara-
liklarla bulusan ve HP miihendislerinden dersler alarak elektronik pro-
jeleri tizerinde ¢alisan on bes cocugun olusturdugu Kasifler Kuliibi'ne
katild1. [lk kez burada bir bilgisayar gordii. Bir garajdan ¢ikarak Silikon
Vadisi’nin en biiyiiklerinden biri haline gelen HP’yi kuran iki adamdan
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biriyle kii¢iik ama olaganiistii bir baglant1 kurabilecegine dair ilk tuhaf
fikri de yine burada edinmisti. On dért yasindayken, Bill Hewlett'1 Palo
Altodaki evinden arayarak, bir Késifler Kuliibii projesi i¢in bulmasi zor
olan elektronik parcalar konusunda bizzat yardim istemisti. Daha o yas-
larda agz1 ¢ok iyi laf yapugi i¢in de Bill Hewlett'in yardimini ve dogal
olarak da ihtiyact olan parcalari almigti. Birgok acidan bakildiginda,
Steve, prototip bir ergen geek’ti. Ama ayni zamanda uygarlik tarihine de
merak salmig, Shakespeare’in, Melville'in ve Bob Dylan’in sozlerinde
kaybolan bir 6grenciydi. Ailesine karsi etkili konusup onlari rahatlikla
ikna edebilen Steve, ayn1 yetenegini arkadaglari, 6gretmenleri, mentorlari
ve nihayetinde de zengin ve gii¢lii yaurimeilari etkilemek icin kullandu.
Steve, daha ¢ok erken yaslardayken istedigini elde etmek icin gereken
ilgiyi kazanma yolunda dogru kelimelerin ve hikayelerin 6niinii agacagini

anlamist1.

STEVE, MAHALLESINDE BIR bir tiireyen teknoloji uzmanlarinin yaninda
pek de yildiz sayilmazdi. Ancak sene 1969’u gosterdiginde, Bill Fernan-
dez adindaki arkadasi, Steve’i donemin yildizlarindan biri olan Stephen
Wozniak ile tanisturdi. Lockheed’de ¢alisan bir mithendisin oglu olan
Stephen Wozniak, hemen yakinlardaki Sunnyvale'de yasiyordu. Miithen-
dislik dehasi olan “Woz”, Steve’in de dehalarin 6niinti agma yetenegini

ortaya ¢tkarmigtt. Bu tanigiklik, kariyerinin ilk biiytik ortakligi olacakr.

Hafif inek, hafif de utangag olan Woz, Steve'den bes yas daha biiyiik
olmasina ragmen ondaki 6zgiivenin yarisina bile sahip degildi. Steve gibi,
o da elektronige dair bilgisini babasindan ve mahalledeki diger babalar-
dan edinmigti. Ancak kendini elektronik diinyasina o kadar kaptirmisti
ki, daha ergenlik ¢agina yeni girdigi siralarda transistorlar, direncler ve
diyotlardan olugan temel bir hesap makinesi bile yapmusti. 1971 yilina
geldigimizde, daha tek yongali mikro islemciler ticari amagcla kullanil-
maya basglamadan 6nce, Woz ¢esitli elektronik parcalarla birlikte ¢ok
sayida cip ile doldurdugu bir devre karti tasarlamus, adina da, o dénem en
sevdigi icecekten ilham alarak Cream Soda Bilgisayar demisti. Woz, kendi

cabalariyla olaganiistii derecede bagarili bir donanim tasarimcist haline
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geliyordu. Elektronik miihendisligine dair kimsenin anlam veremedigi
icgtidiileri, harika bir de yazilim programcisinin hayal giiciiyle birlesti-
ginde; hem devrelerde hem de yazilimda bagka insanlarin kafasinda bile

canlandiramayacag kisayollar gdrmesini sagliyordu.

Steve, Wozdaki gibi boyle dogustan bir yetenege sahip degildi. Onun
kafasinda, gercekten insanlari hayrete diisiiren seyleri olabildigince fazla
kisinin ulasabilecegi bir hale getirmek vardi. Bu essiz arzusu, nihayetinde
onu bilgisayarlarla ugrasan diger meraklilardan ayiracakt. Steve’in en
basindan beri emprezaryo' olma y6niinde dogal bir egilimi vardi. Yalnizca
kendi gorebildigi bir amag yolunda, yaninda yiiriimeleri i¢in insanlari
ikna edebilir ve sonra da o yolda insanlar1 yoneterek amaci gergeklesti-
rebilmeyi saglardi. Bunun ilk isareti de 1972°de, Woz ile pek aligiimadik

bir ticarete adim attiklarinda ortaya ¢ikei.

Steve’in yardimlariyla, Woz diinyanin ilk dijital blue box’in1 gelis-
tirmisti. Bu makine, telefon sirketlerindeki operatorlerin, aramalari
diinyanin herhangi bir yerine baglarken kullandig1 6zel tonlari kopya-
layabiliyordu. Hilekar bir kisi, bu akillica tasarlanmig ama yasadist olan
pilli cihazlardan birini herhangi bir telefonun konusulacak kismina tut-
tugunda, telefon sirketlerinin hat baglama sistemlerini kandirarak uzun

mesafe hatta uluslararast aramalari bedavaya getirebilirdi.

Woz, sadece devreyi gelistirip insanlarla paylagsa gayet mutlu olacaker.
Daha sonralar1 Apple 1 bilgisayarin her seyi olan devre kartinda da ayn:
egilimi gosterse de, Steve tamamen toplanmig makineleri satarak bu isten
para kazanabileceklerini sdyledi. Woz, devre tasarimini elden gegirirken,
Steve de gerekli malzemeleri bir araya getirdi ve tamamlanmug kutular
icin bir fiyat belirledi. Cogunu tiniversite 6grencilerine sattiklari bu ya-
sadigt makinelerin tanesini 150 dolar gibi bir fiyattan birakarak Woz ile
toplamda 6000 dolar gibi bir gelir elde ettiler. Bu iki gocuk, tiniversite
yurtlarinin koridorlarinda gezip rastgele kapilari calarak George’un orada
olup olmadigini soruyorlardi. Bu uydurma George karakteri, telefon

sebekelerine yasadist yollarla girme konusunda uzmandi. Konu, oda

1 Emprezaryo, opera, bale ve tiyatro gibi sanat eserlerinin sahneye yansitilmasi siirecinde
her seyden sorumlu olan, sanatgilari yonlendiren, yéneten kisi. (¢.n.)
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sakinlerinin ilgisini ¢ekerse, ikili blue box’1n neler yapabildigini gosterir,
bazen de satis yapardi. Ancak bu is ¢ok ender zamanlarda iyi gidiyor-
du ve ¢ocuklar mahalleden ¢iktiklari zaman da sona erdi. Séylenenlere
gore, satis oncesi ikna ¢abalari siirerken, potansiyel bir miisteri Steve’e
silah ¢ekmisti. Bu olaydan sonra da geng girisimciler ditkkan kapatmak
zorunda kalmusti. Yine de ilk ¢abalari diistiniildiigiinde hi¢ de fena bas-

lamamuglard..

STEVE'IN MANEVI HAYATINI kariyerinin kaynak maddelerinden biri
olarak kabul etmek garip gelebilir, ancak geng bir adamken bile, Steve
biiyiik bir i¢ctenlikle daha derin bir ger¢ekligin, yiizeyin altindaki suurun
pesine diismiistii. Bu yolculugunda kimi zaman saykodelik uyusturu-
culara bagvurmus, kimi zaman da dini kesifler yapmisti. Bu manevi
duyarlilik, nihayetinde baska kimselerin géremedigi, diinyay: degistiren
yepyeni tirtinlerden, daha 6nce duyulmamis is modellerine kadar ¢ok
farkli alanlarda firsatlar gdrmesini saglayan o aligilmadik entelektiiel

vizyonuna 6nemli 6l¢tide katkida bulundu.

Silikon Vadisi, Steve’in teknolojik iyimserligini nasil ortaya ¢ikarip
beslediyse, 1960’lu yillar da bu ¢ok merakli gencin daha derin gercekleri
bulma y6niindeki dogal diirtiisiine yon verdi. O dénem yasayan birgok
geng gibi, Steve de karg1 kiiltiir hareketinin sorgulama ve arzulama saf-
halarini sahiplendi. II. Diinya Savagi sonrasinda dogan nesildendi ve
uyusturucu kullaniyordu; Bob Dylan, The Beatles, The Grateful Dead,
The Band ve Janis Joplin gibi miizisyenlerin isyan dolu sarki sozleriyle
cosuyor hatta daha radikal, daha soyut diisiincelere sevk eden Miles
Davis gibi isimleri dinliyor ve felsefenin krallar1 olarak adlandirdigs, Su-
zuki Roski, Ram Dass ve Paramahansa Yogananda gibi ruhani liderlerin
caligmalari arasinda kayboluyordu. Dénemin mesaji acik ve netti: Bagta
otorite olmak tizere her seyi sorgula, dene, yola koyul, korkma ve daha
iyi bir diinya igin ¢alss.

Steve’in kendi biiyiik arayisi, Cupertinodaki Homestead Lisesi’'nden
mezun olur olmaz gittigi Portland, Oregon'daki Reed Universitesi’nde

basladi. Dik basli ¢dmezimizin, sadece hosuna giden derslere kaulmaya
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baglamasi ¢ok uzun siirmedi. Daha bir donem yeni bitmisti ki ailesine
bile haber vermeden, durup dururken okulu birakei. [kinci dénemini
tamamen se¢meli derslerle gegirdi. Bu donem, ileride Macintosh’un ti-
pografik yazi tiplerinde ¢ok cesitli takimlar olusturma yetenegine ilham
kaynagi oldugunu séyleyecegi giizel yaz1 dersini aliyordu. Ayni zamanda
Asya felsefesi ve mistisizmine iyice merak salarken, ¢ogu zaman bir iba-
detmiscesine, oldukea sik araliklarla LSD kullaniyordu.

Sonraki yaz, cebinde bes para kalmamuis bir sekilde ailesinin yaninda
yasamak i¢in Cupertino’ya geri déndii. Bu siiregte, San Francisco'nun
kuzeyindeki komsu eyalet Oregon'da ¢alistigt bir elmaliga gidip gelirken
bityiik zaman kaybetti. Nihayet kendi evinde bir is buldu ve Pong’u
tireten Nolan Bushnell'in kurdugu oyun sirketi Atari'de teknisyen ola-
rak calismaya bagladi. Burada, bozulan oyun makinelerini tamir etme
konusunda uzman oldugunu ispatladiktan sonra, Almanyadaki para ile
calisan makineleri de tamir etmesine izin vermesi icin sirketin kurucusu
Bushnell’i ikna etti. Pek fazla teknisyenin gitmek istemedigi bu geziye
kargilik olarak da, Bushnell, Steve’in Hindistan yolculugunu finanse
edecekti. Steve’i Hindistan'da bekleyen isim, Oregondaki elmaligin ka-
rizmatik sahibi Robert Friedland'di.

Tiim bunlar, kiiltiiriin bu tiirden fikirlerle dalga gectigi o donem-
de, Steve’in gergekten bir anlami olan bir hayat icin kendini kaptirdig
romantik bir arayigin bir parcastydi. “Steve’i donemin baglami iginde
tutmaniz gerekiyor,” diyor Larry Brilliant. “Biz ne ariyorduk ki sanki? Su
anki sag-sol ayriligindan, tutucu-sekiiler ayriligindan ¢ok daha derinde,
cok daha biiyiik bir nesil ayriligi yasaniyordu. Steve’in onu her alanda
destekleyen harika bir {ivey ailesi olmasina ragmen, huzur bulmak i¢in
Hindistan'a giden ve bir seyler buldugunu sanan Robert Friedland gibi

insanlardan mektuplar aliyordu. Steve’in aradig da oydu.”

Steve’in Hindistan’a gitme sebebi, goriiniirde Brilliant, Friedman
ve diger arayiscilara ilham vermis, Maharaj-ji olarak da bilinen tinlii
guru Neem Karoli Baba ile tanigmakti. Ancak Maharaj-ji, Steve oraya
varmadan kisa siire 6nce hayatini kaybetmis ve Steve'de biiyiik bir hayal
kirikligina sebep olmustu. Steve’in Hindistan'da gegirdigi zaman, ¢ocuk-
ken kendilerine saglanandan daha biiyiik bir vizyon bulma umuduyla
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